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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,,Litexpo” (toliau — Bendrové¢) atlygio politika
(toliau — Atlygio politika) apibrézia Bendrovés darbuotojy atlyginimy ir papildomy naudy nustatymo
principus, atlyginimy sistemg ir jos jgyvendinimo gaires, siekiant pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti
kompetentingus ir profesionalius darbuotojus Bendrovés strateginiams tikslams jgyvendinti, skatinti
darbuotojus siekti ambicingy asmeniniy tiksly bei uztikrinti efektyvy darbo uzmokescio biudzeto
valdyma.

1.2. Atlygio politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams, iSskyrus Bendroveés
direktoriy, kurio atlyginimg ir jo nustatymo principus bei papildomas naudas nustato Valdyba.

1.3. Atlygio politika, jos pakeitimai ir papildymai tvirtinami Bendrovés direktoriaus jsakymu,
suderinus su Bendrové¢je veikiancia Darbo taryba.

1.4. Visi Bendrovés vidaus dokumentai, susij¢ su atlyginimy ir papildomy naudy nustatymu
ar valdymu, rengiami vadovaujantis Sia Atlygio politika.

1.5. Uz Atlygio politikos aiskinima, rekomendacijy d¢l jos jgyvendinimo teikimg vadovams
ir kitiems darbuotojams, informacijos teikimg Bendrovés direktoriui, atsakingas Personalo vadovas.

2. ATLYGIO POLITIKOS TIKSLAI

2.1. Nustatyti aiskius ir skaidrius Bendrovés darbuotojy atlyginimo uz darba principus, jais
paremta atlyginimy sistema, taip pat papildomy naudy nustatymo principus.

2.2. Uztikrinti atlygio uz darbg vidinj teisinguma ir iSorinj konkurencinguma.

2.3. Skatinti darbuotojus ir projekty, renginiy, maitinimo organizavimo komandas siekti
asmeniniy, komandos / padalinio ir Bendrovés tiksly bei dirbti efektyviai, laikantis Bendrovés
vertybiy.

2.4. Uztikrinti saZiningg ir teisingg atlyginima darbuotojams pagal jy indélj, darbo rezultatus
ir pastangas.

3. VARTOJAMOS SAVOKOS

Si UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,Litexpo“ atlygio
Atlygio politika politika su visais priedais, pakeitimais ir papildymais (jei tokiy
biity).

Uz atlickamg darbg Bendrovés nustatytas piniginis atlygis, kurj
sudaro bazinis atlyginimas (BA), kintamoji atlyginimo dalis (KAD),
kai tokia nustatyta, premijos, taip pat istatymy nustatyti priedai ir
priemokos.

Pareigybiy lygiy pagrindu suformuotas modelis, kuriame
kiekvienam pareigybiy lygiui yra nustatomas atskaitos taskas —
Atlyginimy sistema atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanciy Lietuvoje veikian¢iy jmoniy
bazinio atlyginimo, mokamo konkreciam pareigybés lygiui, tikslinis
dydis.

Atlyginimas uz darba




Lietuvos rinkos bazinio
atlyginimo mediana

Bazinis atlyginimas (BA)

Kintamoji atlyginimo dalis
(KAD)

Premija uz konkretaus
projekto igyvendinima /
ketvirtiné premija

Priedas ir priemoka

Metiné premija
Vienkartiné premija uz
iSskirtinius pasiekimus

Papildoma nauda

Pareigybés lygis

Pareigybiu struktiira

Darbuotoju veiklos
vertinimas (DVYV)

Pareigybiu vertinimo
metodika

Bendrovés vadovas
Auksciausiojo lygmens
vadovas

Pagrindiniy veikly padaliniy
vadovai

Palaikan¢iy veikly padaliniy
vadovai

Vyriausieji specialistai

Vyresnieji specialistai,
specialistai

Bazinio atlyginimo dydis, reiSkiantis, kad pusé¢ visy atlyginimy
rinkos tyrime dalyvaujan¢iy Lietuvoje veikianiy jmoniy tam
paCiam pareigybiy lygiui priskiriamiems darbuotojams moka
maziau, kita pusé — daugiau, negu Sis dydis.

Darbo sutartyje nustatytas darbuotojo ménesio darbo uzmokescio
dydis.

Atlyginimo dalis, kuri mokama po iSbandymo laikotarpio prie
darbuotojo bazinio atlyginimo (BA), atsizvelgiant j darbo kiekj,
kokybe, tiksly pasiekimg ir j veiklos rezultatus.

Atlyginimo dalis, kuri mokama darbuotojui uz sutarty individualiy /
komandiniy tiksly virS$ijimg apibréztu laikotarpiu / jgyvendinus
projekta, iSmokama sutartam apskaitiniam laikotarpiui / projektui

pasibaigus.

Atlyginimo dalis, iSmokama darbuotojui jstatymy nustatyta tvarka
uz darbg nukrypstant nuo jprasty darbo sglygy (virSvalandinis
darbas, darbas poilsio ir Svenciy dienomis), taip pat apmokejimas uz
atliekamus papildomus darbus pagal iSankstinj susitarima,
patvirtintg Bendrovés direktoriaus.

Atlyginimo dalis, kuri mokama darbuotojui uz metiniy tiksly arba
Bendrovés finansiniy tiksly pasiekima.

Atlyginimo dalis, kuri mokama darbuotojui uz iSskirtinj indelj,
turéjusj reikSmingg jtakg Bendrovés veiklos rezultatams.

Bendro atlygio paketo dalis - papildoma darbuotojo motyvacijos
priemoné, nustatoma darbuotojui priklausomai nuo jo pareigybés
lygio bei atsizvelgiant j rinkos tendencijas.

Santykinis vienetas, kuriuo pagal pasirinkta metodika jvertinta
pareigybé, parodantis santykine pareigybés verte Bendrovéje.

Visos Bendrovés pareigybés, suskirstytos j pareigybiy lygius pagal
jy svorj / verte.

Darbuotojy tiksly ir jy pasiekimo pagal sutartus rodiklius vertinimas,
kurio pagrindu priimamas sprendimas de¢l kintamos atlyginimo
dalies (KAD) ir / arba premijos iSmokéejimo darbuotojui, taip pat del
bazinio atlyginimo (BA) perZitir¢jimo.

Tarptautin¢je praktikoje pripazintas ir Lietuvos rinkoje placiai
taikomas metodas pareigybés svoriui / vertei nustatyti.

UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,,Litexpo* direktorius.

Direktorius

Parody organizavimo skyriaus vadovas
Renginiy skyriaus vadovas

Maitinimo organizavimo skyriaus vadovas
Pardavimy skyriaus vadovas

Rinkodaros skyriaus vadovas

Personalo vadovas

Vyr. buhalteris

Aptarnavimo skyriaus vadovas

Klienty aptarnavimo grupés vadovas
Infrastruktiiros aptarnavimo grupés vadovas
Gamybos vadovas

Teisininkas
Parody organizavimo skyriaus projekto vadovas
Maitinimo organizavimo skyriaus projekto vadovas

Pirkimy vadybininkas
Biuro administratorius-personalo vadybininkas




Bubhalteris

Pardavimy vadybininkas

Projekto vadovo padéjéjas
Renginiy skyriaus projekto vadovas
Rinkodaros skyriaus projekto vadovas
Architektas-projektuotojas

IT inZinierius

Vadybininkas

InZinierius

Padavé¢jas-barmenas

Viréjas

Aptarnaujantys darbuotojai, RAINEEIGINEN

kvalifikuoti, nekvalifikuoti Renginiy administratorius
darbininkai Apsaugos darbuotojas

Sandélio vedéjas-montuotojas
Montuotojas

Konkre€iam projektui suformuota darbuotojy komanda (pagal
Projekty valdymo standartg):

- Parody organizavimo skyriaus projekto vadovas
- Projekto vadovo padéjéjas

- Rinkodaros projekto vadovas

- Pardavimy vadybininkas (ploty)

- Pardavimy vadybininkas (stendy)
- Architektas-projektuotojas

1R U WV BRI B GBI Renginiy skyriaus projekto vadovas
Gamybos vadovas

Projekto vadovas

Maitinimo organizavimo Vadybininkas

komanda Padavéjas-barmenas

Viréjas

Virtuvés darbuotojas

Projekto komanda

4. ATLYGIO SUDEDAMOSIOS DALYS

4.1. Atlyginimas:

4.1.1. Bazinis atlyginimas (BA) — pareiginis darbo sutartyje nustatytas atlyginimas,
mokamas kiekvieng ménes;.

4.1.2. Kintamoji atlyginimo dalis (KAD) iSmokama kartu su baziniu atlyginimu (BA) kas
meénesj, ketvirtj ar jgyvendinus projekta, atsizvelgiant | darbo kiekj, kokybe ir
rezultatus pagal i§ anksto sutartus tikslus / pagrindinius veiklos rodiklius.

4.1.3. Premijos (uzZ projektuy rezultatus, Kketvirtinés, metinés) - mokamos uz sutarty
individualiy / komandiniy rezultaty virSijimg apibréztu laikotarpiu / igyvendinus
projekta arba uz strateginiy tiksly pasiekimg, iSmokamos sutartam apskaitiniam
laikotarpiui / projektui pasibaigus.

4.1.4. Vienkartinés premijos uz iSskirtinius pasiekimus — papildomai prie visy atlyginimo
sudedamyjy daliy darbuotojams mokamos iSmokos uz iSskirtinj indélj, turéjusi
reikSmingg jtaka Bendrovés veiklos rezultatams. ISmokos dydis nustatomas kaip
procentas nuo darbuotojo bazinio atlyginimo (BA) Bendrovés direktoriaus sprendimu.

4.2.  Priedai ir priemokos:

4.2.1. LR Darbo kodekse numatytas papildomas apmokéjimas uz darbg nukrypstant nuo
iprasty darbo salygy (vir§valandinis darbas, darbas poilsio ir Svenciy dienomis);

4.2.2. apmokéjimas uz papildomus darbus, jeigu dél to iS anksto susitariama ir susitarimg
patvirtina Bendrovés direktorius.



4.3. Papildomos naudos:

4.3.1. mokymai, kvalifikacijos kélimas;

4.3.2. Bendrovés Sventes ir renginiai;

4.3.3. nemokamas Bendrove¢je vykstanciy parody ir konferencijy lankymas darbo metu;
4.3.4. prizai, dovanos uz ypatingus nuopelnus;

4.3.5. papildomos darbo priemonés (automobilis, mobilusis telefonas);

4.3.6. kita.

5. ATLYGINIMU SISTEMOS FORMAVIMO PRINCIPAI

5.1. Atlyginimy sistema formuojama pareigybiy struktiiros pagrindu, suskirstant visas
pareigybes | lygius, kurie nustatomi pagal tarptautin¢je praktikoje pripazintg ir Lietuvoje placiai
taikoma metodika. Bendrovés darbuotojy pareigybiy lygius tvirtina direktorius.

5.2. Kiekvienam pareigybés lygiui nustatomas bazinio atlyginimo (BA) tikslinis dydis —
atlyginimy tyrime dalyvaujan¢iy Lietuvoje veikian¢iy jmoniy bazinio atlyginimo, mokamo
konkreciam pareigybés lygiui, mediana.

5.3. Lygiai apjungia | vieng grup¢ pana$ig verte turin€ius darbus / pareigybes, t. y. Siy
pareigybiy darbuotojams yra mokamas bazinis atlyginimas (BA), orientuojantis j tam pareigybeés
lygiui priskiriamg rinkos mediang.

5.4. Pareigybiy lygiai yra grupuojami j Sias kategorijas, kurios yra pagrindas piniginio atlygio
sudedamyjy daliy ir papildomy naudy diferencijavimui:

HAY lygis Kategorija Kategorijai priskiriamos pareigybiuy grupés
19 A Auksciausiojo lygmens vadovas
15-18 B Pagrindiniy veikly padaliniy vadovai
13-14 C . Pa@aﬂ.(a.lnéiut Vei}d}% pada}iqiut Yadovgi, o
vyriausieji ir vyresnieji specialistai, specialistai
212 D Aptarnaujantys darbuotojai, kvalifikuoti, nekvalifikuoti

darbininkai

5.5. Darbuotojo bazinio atlyginimo (BA) nustatymui ir viso piniginio atlyginimo
konkurencingumui rinkoje jvertinti Bendrové remiasi atlyginimy tyrimy duomenimis, kitais
atlyginimy rinkos $altiniais.

5.6. Naudojantis atlyginimy rinkos / kity Saltiniy duomenimis, taip pat jvertinant

konkurencing aplinkg ir darbo rinkos specifika, Bendrovés atlyginimy sistema perzitirima kiekvienais
metais.

6. BAZINIO ATLYGINIMO NUSTATYMAS IR MOKEJIMAS

6.1. Kiekvienai pareigybei bazinis atlyginimas (BA) nustatomas tam lygiui nustatyto
atlyginimo rézio ribose, kuris svyruoja nuo 80 iki 120 proc. pasirinktos pozicijos rinkoje —medianos,
kaip apibrézta Sios Atlygio politikos 6.2. punkte.

6.2. Atlyginimo rézio plotis (,,zirklés*) nustato Zemiausig ir auk$ciausig galimy individualiy
atlyginimy ribas konkrecioms pareigybéms, esancioms tam tikrame lygyje. Minimali riba (80 proc.)
yra galimas maziausias atlygis uz darba, o maksimali riba (120 proc.) — didziausias. Atlyginimy
,»zirklés* padeda iSvengti Zenkliy permokéjimy to paties lygio pareigybéms ir tokiu biidu padidina
vidinio teisingumo laipsnj. Nuokrypis nuo $iy riby galimas tik pagristais iSimtiniais atvejais.

6.3. Darbuotojo atlyginimas diferencijuojamas jam nustatyto pareigybeés lygio nuo 80 iki 120
proc. rézio ribose, atsizvelgiant | tai, ar darbuotojas naujas pareigybéje / mokosi / bandomojo
laikotarpio metu; ar turi reikalingas zinias ir patirt] bei nuolat vykdo visus reikalavimus / daznai ar
nuolat virsija reikalavimus pareigybei bei rezultatus.



7. KINTAMOSIOS ATLYGINIMO DALIES (KAD) IR PREMIJU UZ
PROJEKTUS / KETVIRTINIU PREMIJU NUSTATYMO PRINCIPAI

7.1. Kintamoji atlyginimo dalis (KAD) priklauso nuo darbo kiekio, kokybés bei veiklos
rezultaty ir yra mokama projekty komandy nariams - jgyvendinus projektus, renginiy skyriaus
komandos nariams - uz ketvir¢io sékmingus veiklos rezultatus bei atskirus renginius (parodas),
maitinimo organizavimo komandos nariams — uz ménesio ir ketvir¢io sekmingus veiklos rezultatus,
pagrindiniy ir palaikan¢iy veikly padaliniy vadovams bei vyriausiesiems, vyresniesiems
specialistams ir specialistams - uz ketvir¢io rezultatus pagal i§ anksto nustatytus / sutartus
pagrindinius veiklos rodiklius (angl. KPIs).

7.2. Premijos uZ projektus mokamos projekty komandy nariams — virSijus sutartus
konkretaus projekto finansinius tikslus ir jvykdZzius individualius tikslus (pagal sutartus individualius
pagrindinius veiklos rodiklius - KPIs). Projekty komandy skatinimo tvarka pateikiama $ios Atlygio
politikos 1 priede.

7.3. Ketvirtinés premijos mokamos renginiy ir maitinimo organizavimo komandy nariams
uz konkretaus ketvir¢io biudzeto virs§ijima. Renginiy skyriaus komandos skatinimo tvarka pateikiama
Sios Atlygio politikos 2 priede, Maitinimo organizavimo komandos skatinimo tvarka pateikiama Sios
Atlygio politikos 3 priede.

7.4. Vienkartiné premija gali biiti mokama uz ypatingus rezultatus / kai jgyvendinamas
neplanuotas, biudzete nenumatytas projektas ir / ar pasiekiami ypatingi rezultatai, o taip pat uz
laikinai skiriamas papildomas uzduotis. Sprendimg mokéti vienkarting premija darbuotojo tiesioginio
vadovo teikimu, priima Bendrovés direktorius.

8. METINES PREMIJOS

8.1. Metinés premijos mokamos pagrindiniy ir palaikanciy veikly padaliniy vadovams,
vyriausiems specialistams, nedalyvaujantiems projekty, renginiy ir maitinimo organizavimo
komandose, ir aptarnaujantiems darbuotojams, kvalifikuotiems, nekvalifikuotiems darbininkams.

8.2. Metinés premijos dydis nustatomas kaip koeficientas nuo darbuotojo bazinio atlyginimo
(BA) sumos.

8.3. Metinés premijos dydis priklauso nuo pareigybiy kategorijos, sutarty metiniy asmeniniy
strateginiy tiksly pasiekimo bei Bendrovés veiklos rezultaty. Metiniy premijy nustatymo principai ir
tvarka pateikiama Sios Atlygio politikos 5 priede.

9. PAPILDOMOS NAUDOS

9.1. Papildomos naudos nustatomos pagal atskiras pareigybiy kategorijas.

9.2. Papildomy naudy sarasas sudaromas vadovaujantis darbo rinkos tendencijomis /
atsizvelgiant i atlyginimy rinkos tyrimy duomenis, darbuotojy poreikius ir i Bendrovés finansines
galimybes.

9.3. Finansinius resursus darbuotojy papildomy naudy nustatymui tvirtina Valdyba
Bendrovés direktoriaus teikimu.

9.4. Papildomy naudy saraSas pagal darbuotojy kategorijas pateikiamas Sios Atlygio politikos
6 priede.

9.5. Papildomy naudy sarasas ir jy taikymas perzitirimas vieng karta per metus kartu su
atlyginimy perzitréjimu.

10. MATERIALINES PASALPOS IR KITOS ISMOKOS
SOCIALINEMS REIKMEMS

10.1. Bendrovés direktoriaus sprendimu darbuotojui gali biiti skiriama iki 500 Eur materialiné
pasalpa, kai sunki jo materialiné buklé dél jo paties ligos, Seimos nariy (sutuoktinio, vaiko (jvaikio),



motinos (imotes), tévo (itévio) ligos ar mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo, jeigu yra
raSytinis praSymas ir pateikti atitinkami tai patvirtinantys dokumentai.

11. ATLYGINIMU PERZIUREJIMO TVARKA

11.1. Atlyginimas perZiiirimas atsizvelgiant j:
- Lietuvos ekonoming situacija;
- Lietuvoje veikianciy bendroviy atlygimy rinkos tendencijas;
- Bendrovés veiklos rezultatus;
- darbuotojy veiklos vertinimo rezultatus.

11.2. Atlyginimas perZilirimas vieng kartg per metus arba Siais atvejais:

11.2.1. pasikeitus Bendrovés organizacijos struktiirai ir / arba perkeliant darbuotojg j kitas
pareigas;

11.2.2. keiciantis darbuotojo atsakomybéms ir atitinkamai jo pareigybés lygiui arba padidéjus
darbo apimtims;

11.2.3. jvertinus darbuotojo veiklos rezultatus, kompetencijos augima.

12. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

12.1. Bendrove uztikrina, kad Atlygio politika atitikty LR jstatymy reikalavimus.

12.2. Personalo vadovas uZtikrina, jog atlygio nuostaty pasikeitimai bity jforminti
atitinkamais vidiniais Bendrovés aktais (jsakymais, sutartimis, kt.), kontroliuoja jy vykdyma bei
informuoja vadovus ir darbuotojus bendrais atlygio uz darba klausimais, uztikrindamas atlygio
principy jgyvendinimo skaidruma.

12.3. Atlygio politikos jgyvendinimui kasmet yra suplanuojamas atitinkamas biudzetas, kurj
sudaro, valdo ir kontroliuoja Personalo vadovas.




