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LITEXPO MISIJA -

organizuoti verslo mainus skati-
nancius ir visuomene |jtrauki-
ancius renginius, buti socialiai
atsakingu ir inovatyviu lyderiu,
uztikrinanciu ilgalaike graza ak-
cininkui.

LITEXPO VIZIJA -

technologiSkai pazangi, univer-
sali, naujo formato parody bei
renginiy vieta, kurioje vyksta ver-
slo bendradarbiavimas ir vystosi
partnerystes.

Misijos jgyvendinima, vizijos siek-
ima ir visg savo veiklg grindziame
Siomis pamatinémis VERTY-
BEMIS kaip profesionalumas,

inovatyvumas, komandisku-
mas.

2023-2026 m. LITEXPO didziausig démes;j skirs keturioms pagrindinéms strateginéms veiklos kryptims:

Bendroves veikly efektyvumo didinimas, siekiant tvaraus jmonés augimo ir ilgalaikés naudos akcininkams.

Galimybiy verslo mainams sudarymas ir verslo (B2B) susitikimy skaiCiaus augimas.

Verslo plétra, sukuriant ir iSnaudojant naujas galimybes.

IV.

Vieningos organizacinés kultiros ir jmonés jvaizdZio formavimas.




LITEXPO VALDYMAS IR NUOSAVYBES STRUKTURA

LITEXPO istorija prasidéjo 1960 m., kuomet pradéjo veikti ,Lietuvos liaudies Ukio pasiekimy
paroda“,1990 metais ji buvo perregistruota j valstybés jmone , Lietuvos parody centras LITEXPO®,
0 1995 metais — j uzdarajg akcine bendrove. 2011 m. UAB , Lietuvos parody centras LITEXPO®,
siekiant tapti ne tik parody organizavimo lyderiu Baltijos Salyse, bet ir pritraukti tarptautiniy
renginiy bei kongresy, pervadinta j UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,,LITEXPO".

Pasikeitus jmonés juridiniam statusui, nuo 1996 m. iki 2018 m. LITEXPO vyko iSskirtiniai plétros
procesai, kuriy déka jmoné tapo didziausiu parody bei konferencijy centru Baltijos Salyse:
pastatytos 3 naujos parody salés, jrengtas savarankisSkai funkcionuojantis konferencijy centras,
atnaujinta 4 salé, rekonstruoti pirmieji rimai, 1,6 ha Zemés sklype jrengta automobiliy stovéjimo
aikstelé. Siuo metu LITEXPO yra ne tik didZiausias, bet ir moderniausias parody bei konferencijy
centras Baltijos Salyse, nuo 2006 m. pasaulinés parody verslo asociacijos UFI narys, o nuo 2019
m. Tarptautinés konferencijy ir kongresy asociacijos (ICCA) narys.

LITEXPO ir jos dukterinés jmonés:

» Patronuojancios jmonés LITEXPO jstatinis kapitalas sudaro 11 653 560,10 Eur, padalintas j 4
018 469 akcijas ir pasiskirsto taip: Valstybé, kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministerija, yra 98,97 proc. LITEXPO akcijy savininké, jai priklauso 3 977 296
akcijos. Likusios 41 173 akcijos arba 1,03 proc. priklauso 37 fiziniams asmenims.

» Dukteriné jmoné UAB , Litexpo infrastruktira® (jmonés kodas 304142021, buveinés adresas
Laisvés pr. 5, Vilnius) — 2016 m. jsteigta jmoné, kurios veikla sustabdyta nuo 2017 m. birZelio
1 d. Kadangi jmoné veiklos nevykdo, numatoma, jog 2023 m. pirmoje puséje $i jmoné bus
likviduota. Kadangi jmoneé veiklos nebuvo pradéjusi vykdyti, tai ji negavo pajamy, neturi turto,
skoly bei sgnaudy.

» 2022 m. pabaigoje dukteriné jmoné UAB ,Litexpo events“ (jmonés kodas 304143867,
buveinés adresas Laisvés pr. 5, Vilnius) buvo reorganizuota prijungimo prie LITEXPO badu.
(toliau — Litexpo events). Si jmoné nuo 2015 m. vykdé konferencijy ir kity renginiy
organizavimo veiklg LITEXPO ir treciosioms Salims priklausanciose patalpose. 2018 m. sausio 1
d. Sios jmonés vykdyta veikla buvo perkelta j LITEXPO sudétj, t.y. LITEXPO jsteigtas Renginiy
skyrius, kuris uztikrina jmonés vykdyty veikly testinumga ir todél nebeliko poreikio turéti
atskirg jmone, dél ko buvo nutarta jg reorganizuoti.

LITEXPO VALDYMO STRUKTURA

LITEXPO VALDYMO STRUKTURA SUDARO:

VISUOTINIS :
BENDROVES
9

AKCININKY VALDYBA
SUSIRINKIMAS

SKYRIU VADOVAI

VADOVAS

[ lentalé. LITEXPO valdymo strukidra

LITEXPO valdyba skiriama visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu ketveriy mety
kadencijai. LITEXPO valdybg sudaro 5 nariai — keturi iS jy yra nepriklausomi, kurie
iSrinkti pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarime Nr. 631
,Dél Kandidaty j valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty j
valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo
renkamg kolegialy priezilros ar valdymo organg atrankos aprasSo patvirtinimo”
nustatytg tvarkg, o vienas i$ jy — deleguotas i$ Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerijos, atsizvelgiant j valdybai priskirtoms funkcijoms atlikti reikalingas
kompetencijas.

Esamos LITEXPO valdybos kadencijos pradzia yra 2022 m. sausio 19 d., pabaiga 2026
m. sausio 19 d.



LITEXPO VALDYMO
STRUKTURA

Visuotinis akcininky susirinkimas 98,97 proc. LITEXPO akcijy valdo valstybé, kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija, likusius 1,03 proc. akcijy valdo 37 fiziniai asmenys.

Valdyba Mantas Dubauskas — Nepriklausomas valdybos narys. 2016-2022 metais dirbo AB ,Lietuvos geleZinkeliai”
Komunikacijos departamento direktoriumi, korporatyviniy reikaly direktoriumi, 2019-2022 metais - UAB ,LTG

2022 m. sausio 19 d. visuotinio akcininky susirinkimo Link“ valdybos nariu. Iki tol jis dirbo energetikos ministro pataréju, pries tai - Zurnalistu bei redaktoriumi jvairiuose

sprendimu paskirti 4 nariai 4 mety kadencijai.

leidiniuose, bendradarbiavo su uZsienio Ziniasklaida. M. Dubauskas yra jgijes verslo vadybos magistro laipsnj
Vytauto DidZiojo universitete, taip pat baiges tarptautine vadovy verslo vadybos programg (EMBA) ,,BMI Executive
Institute”.

Aleksandras Golod — Nepriklausomas valdybos narys. Nuo 2017-yjy jis dirba AB ,Telia Lietuva®, kur pastaruosius
keturis metus vadovauja vidutinio ir stambaus verslo pardavimy padaliniui. Prie$ tai A. Golod dirbo jvairiose
Lietuvos ir uZsienio jmonése, pvz., ,Microsoft” rinkodaros direktoriumi Baltijos Salims ir stambaus verslo
rinkodaros vadovu Ryty Europai ,,Microsoft” korporacijoje.

Zilvinas Pakeltis — Nepriklausomas valdybos narys. 2014-2020 m. jis dirbo valdybos nariu AS Rigas Dzirnavnieks ir
Baltic Mill pardavimy bei marketingo vadovu. Prie$ tai tarptautinéje jmonéje Tetra Pak vadovavo pardavimams
Centrinés Azijos regione, produkty grupei pasauliniu mastu bei dirbo pardavimy ir rinkodaros srityse Baltijos
Salyse. Siuo metu, Z. Pakeltis yra V§j ,Inovacijy agentira“ nepriklausomas valdybos narys.

Ramuté Ribinskiené — Nepriklausoma valdybos naré. Valdybos pirmininké. Sukaupusi daugiau nei 25 mety darbo
privaCiame ir vieSajame sektoriuose patirtj. 2016-2019 m. AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ Finansy departamento
direktore ir laikinai éjo generalinio direktoriaus pareigas, 2010-2013 m. ji dirbo AB ,Lietuvos energija“ jmoniy
grupéje, buvo AB , Lesto” (dabar AB ,,ESO”) Finansy ir administravimo tarnybos direktore ir valdybos nare. Pries tai
- 11 mety finansy direktore Merko grupéje. Siuo metu R. Ribinskiené yra AB “LRT Centras” Audito komiteto
pirmininké, UAB ,Utenos Silumos tinklai“ stebétojy tarybos naré. R. Ribinskiené yra jgijusi ekonominés
kibernetikos magistro laipsnj Vilniaus Universitete.

Rata Steckiené — Ekonomikos ir inovacijy ministerijos deleguota valdybos naré. Ji yra sukaupusi daugiau nei 15
mety darbo patirtj bendroviy teisés taikymo ir politikos formavimo srityse. 2006 - 2009 m. ji dirbo AB “ZIA valda”
(dabar AB “Vertas Management”) jmoniy grupéje, o nuo 2009 m. Ekonomikos ir inovacijy ministerijoje. R.
Steckiené 2012-2014 m. dirbo Bendroviy teisés atasé Lietuvos nuolatinéje atstovybéje ES. Lietuvos
pirmininkavimo ES Tarybai metu ji pirmininkavo ES Tarybos Bendroviy teisés darbo grupei. Siuo metu valdybos
naré yra ministerijos Jmoniy politikos departamento Jmoniy teisés skyriaus pataréja. R. Steckiené yra jgijusi teisés
magistro laipsnj Mykolo Romerio universitete, taip pat teisés magistro laipsnj Savojos Mont Blanc Universitete
(Prancazija).




Direktorius Justinas Bortkevicius direktorius, anksc¢iau éjes UAB , Litexpo events” direktoriaus ir UAB ,Visit Lithuania®
vykdanciojo direktoriaus pareigas, J. Bortkevicius Vilniaus universitete baigé verslo vadybos bakalauro ir
magistro studijas, Birmingamo universiteto kolegijoje studijavo tarptautinio turizmo ir viesbuciy
administravima.

Paskirtas 2018 m. sausio 25 d. valdybos sprendimu.

Skyriy vadovai LITEXPO struktiirg sudaro 6 skyriai:

Apskaitos skyrius, kuriam vadovauja vyr. buhalteré Jurgita Leonickiené.
Parody organizavimo skyriui vadovauja Jolanta Beniuliené.

Pardavimy skyriui vadovauja Mantas Kazlauskas.

Renginiy ir rinkodaros skyriams vadovauja Eglé Gudauskiené.
Aptarnavimo skyriui vadovauja Kazimieras Arlauskas.

LITEXPO akcininkai:

» priima sprendimus strateginiais veiklos krypciy klausimais.

» tvirtina svarbiausias veiklos gaires (kolegialiy organy atlygio gaires, dividendy politika ir kt.).

» vertina Bendrovés metinius ir tarpinius finansiniy ataskaity rinkinius, metinius ir tarpinius pranesimus, auditoriaus iSvadg ir finansines audito ataskaitas, Bendrovés strategijg, pristatytg
metinj biudZetg ir pasiektus rezultatus, taip pat analizuoja kitg akcininko praSoma informacija.

» analizuoja kaip Bendrové jgyvendina gerosios valdysenos principus ir praktika, teikia pasitlymus ir rekomendacijas jos tobulinimui.

» nustato veiklos lakescius, kryptis, siektinus finansinius rezultatus.

» analizuoja Bendrovés finansinius rezultatus, kaip jgyvendinamas riziky valdymo planas, teikia rekomendacijas ir konsultacijas, siekiant uztikrinti savalaikj riziky valdyma bei jmonés
veiklos testinuma.

LITEXPO valdybg pagal galiojancia LITEXPO jstaty redakcijg sudaro penki nariai, kuriuos skiria LITEXPO akcininkai ketveriy mety kadencijai.

» Bendrovés valdybos nariy atranka vykdoma pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytg tvarka. Renkant Valdybos narius uzZtikrinama, kad valdybos sudétyje bity ne maziau kaip 3
(trys) nepriklausomi nariai, jy nepriklausomumag nustatant atsizvelgiant j LR Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintame Kandidaty j valstybés jmonés ar
savivaldybés jmoneés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamg kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos
aprase ir LITEXPO kolegialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy valdymo politikoje jtvirtintus kriterijus bei kity taikytiny teisés akty reikalavimus, taip pat siekiama, jog valdybos
nariai turéty kompetencijas, atsizvelgiant j valdybos atsakomybés sritis ir funkcijas; esant galimybei, siekiama, jog j valdybg nebuty skiriami Bendroveés darbuotojai.

» Valdyba veikia pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg ir Valdybos darbo reglamenta.

Valdybos atranka vykdoma vadovaujantis skaidrios ir profesionalios atrankos principais, tarp kuriy: testinumo principas, aiskiy kvalifikaciniy reikalavimy principas, placios paieSkos
principas, orientacijos j kandidatg principas, konfidencialumo principas, reguliarios komunikacijos principas, strukttros patikros principas, rezultaty vieSumo principas.
Kasmet valdybos nariai atlieka savo veiklos jsivertinima.



LITEXPO valdyba:

» yra atsakinga uZ organizacinj ir sisteminj Bendrovés vystyma bei valdymg jai
priskirtos kompetencijos srityje ir apimtyje;

» atlieka Bendrovés veiklos, jos strategijos, veiklos tiksly ir plany, Valdybos patvirtinty
dokumenty ir kity sprendimy jgyvendinimo stebéseng;

» vykdo Bendrovés jgyvendinamy strateginiy projekty valdymo priezilrg bei kontrole;

» vykdo prieZitros funkcijas, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme.

LITEXPO direktorius:

» organizuoja ir kontroliuoja Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimg;

» organizuoja Bendrovés veiklg, teikia sillymus bei iSvadas LITEXPO valdybai dél
Bendrovés veiklos organizavimo ir jos plétros;

» uztikrina tinkama Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo laikymasj bei
Bendrovés valdybos patvirtinty tvarky bei gairiy laikymas;.

Sios Strategijos rengimo metu yra vykdoma naujo LITEXPO vadovo paieska ir atranka,
kadangi 2023 m. vasario mén. baigési direktoriaus Justino Bortkeviciaus kadencija.




LITEXPO VERSLO MODELIS

STRATEGINIAI PARTNERIAI

= Turinio partneriai =
(asociacijos, ministerijos,
ekspertinés
organizacijos,
savivaldybés)
Infrastruktlros priezitra
(valymas, apsauga ir
pan.)
Reklamos kiirybos ir
gamybos jmonés,
medijos planavimo
agenturos
Parodiniy stendy
statytojai
IT sprendimus sitlancios
jmoneés (hibridiniy
parody platforma ir pan.)
Vaizdo ir garso jrangos
partneriai.

KASTAI
Darbo uzmokestis
Reklamos kastai

PAGRINDINES VEIKLOS

ISTEKLIAI

VERTES PASIULYMAS
Patalpy nuoma - Patogi, universali
renginiams infrastruktlra
Parody ir mugiy Aktualiy temy
organizavimasir jy pristatymas
aptarnavimas Sektoriui aktualiy
Projekty valdymas verslo kontakty bazé,
Aktualaus turinio visos galimybés verslo
karimas susitikimams
organizuoti
llgametis rinkos
dalyvis, patikimas
partneris
Tiksliniy lankytojy
srautas
Kompleksiniai
sprendimai (jrengimas,
aptarnavimas ir pan.)
— Reklama.
Paslaugos:
Jvairiems renginiams
pritaikyty patalpy
nuoma
Reklaminio ploto
nuoma ir papildomos
reklamos galimybés
Apsauga, jrengimas ir
kitos aptarnavimo
paslaugos.

Kompetentingi,
motyvuoti
darbuotojai

Pritaikyta, universali
infrastruktdra

Partneriy teikiamos
paslaugos ir jranga

Parody ir konferencijy organizaciniai kastai

Eksploatacinés islaidos
Administracinés islaidos

RYSYS SU KLIENTU KLIENTY SEGMENTAI
= Lietuvos verslo jmonés
= UZsienio verslo jmonés
Individualus démesys - Valstybinés jmonés,
skiriamas kiekvienam jstaigos
klientui. Sakinés asociacijos
Vartotojai
Ne pelno siekiancios

organizacijos

KANALAI

Dalyviams, potencialiems
patalpy nuomininkams:
tiesioginiai pardavimai arba
per tarpininkus (partnerius,
asociacijas ir pan.)

Komunikacija: Media
kanalai

Socialiniai tinklai
Naujienlaiskiai
Tiesioginis bendravimas

PAJAMUY STRUKTURA

— Pajamos i$ patalpy nuomos

— Pajamos is reklaminio ploto nuomos
Pajamos iS parody ir mugiy organizavimo veiklos
Biliety platinimo pajamos
Automobiliy stovéjimo aikstelés viety nuoma
Kita veikla (jrangos nuoma ir pan.)




LITEXPO VEIKLOS

LITEXPO pagrindinés veiklos sritys:
parody, mugiy ir kity renginiy organizavimas
konferencijy, parodiniy saliy bei jrangos
koordinavimas
aptarnavimas ir kitos  susijusios
konferencijoms ir kitiems renginiams.

nuoma, renginiy

parodoms,

paslaugos

Parody, mugiy ir kity renginiy organizavimas

LITEXPO turi ilgamete parody organizavimo patirtj bei teikia auksciausios kokybés parody
organizavimo paslaugas Lietuvoje. LITEXPO organizuojamos parodos puikiai Zinomos
Lietuvoje, dauguma jy ir kaimyninése Salyse. Jos teigiamai vertinamos dalyviy ir lankytojy
bei sulaukia didelio Ziniasklaidos démesio. Dalis LITEXPO parody yra tarptautinés, t.y.
jose dalyvaujanciy uzsienio jmoniy skaicius sudaro 10 ir daugiau procenty.

Tarp stipriy ir iSvystyty LITEXPO prekiniy Zenkly yra tokios parodos kaip — VILNIAUS
KNYGY MUGE, RESTA, ADVENTUR, STUDIJOS, PELENE.

LITEXPO parodas organizuoja 12 profesionaliy projekty komandy, kurios per metus
surengia apie 12 specializuoty parody, pritraukia apie 3000 dalyviy: 90% parody dalyviy
yra Lietuvos jmonés, 10% uZsienio jmonés. Parodas aplanko apie 350 tlkst. lankytojy.
Parodinés veiklos pajamos sudaro 50-60% visy konsoliduoty LITEXPO veiklos pajamuy.
Kita dalis pajamy gaunama i$ patalpy nuomos, konferencijy bei renginiy organizavimo ir
aptarnavimo.

IS visy smulkiy bei vidutiniy jmoniy pasirenkamy rinkodaros veiksmy savo kuriamiems
produktams pristatyti, dalyvavimas parodose, kontakty bei prekybos mugése vis dar yra
vienas reikSmingiausiy ir didZiausig poveikj turin¢iy priemoniy. Parody, mugiy dalyviai gali
pasiekti eile verslo plétrai butiny tiksly — plésti kontaktus, puoseléti komunikacijg, didinti
zinomuma, kolektyviai spresti konkreCiai verslo Sakai aktualias problemas, sudaryti
prekybinius susitarimus, susirasti partnerius, iSnagrinéti ir atsirinkti eksportui tinkamiausias
rinkas. Parodos ir mugeés yra ideali vieta jsigilinti j rinkas, palyginti kainas ir pardavimo
sglygas, iSbandyti produktus, aptarti jy taikymo sritis.

LITEXPO specializuotos parodos turi aiSkiai iSgrynintg tematikg, apimancig konkrety utkio
sektoriy ir yra orientuotos j apibréztg tiksline auditorijg — verslo segmentg arba galutinj
vartotoja (visuomene). BUtent parodose, kur pristatomos sektoriaus naujienos ir aktualijos,
uzsimezga kontaktai, pradedamos sékmeés istorijos, skatinamas konkurencingumas bei
plec¢iamos rinkos.

Prasidéjus COVID-19 pandemijai LITEXPO, kaip ir daugelis kity pasaulio parody centry,
privaléjo atSaukti didZigjg dalj jvairiems verslo sektoriams skirty parody, dalyviai neturéjo
galimybés jose dalyvauti, nevyko verslo mainai, buvo apribotos bendradarbiavimo ir verslo
kontakty mezgimo galimybés.

Negalint organizuoti fiziniy parody, LITEXPO pandemijos laikotarpiu — 2020-2021 m.
neturéjo jokios kitos alternatyvos, kuri leisty dalyviams gauti parody kuriamg verte ir nauda
— Bendrové nebuvo sukidrusi hibridiniy sprendimy, leidZian¢iy parodas ir jy renginius
transliuoti nuotoliniu budu, nesudaré tinkamy salygy verslui susitikti ir pristatyti savo
produktus ar paslaugas, dél ko LITEXPO pagrindiné veikla — parody organizavimas — negaléjo
bati vykdoma. 2021 m. Bendrové investavo j hibridiniy parody organizavimo sprendimus,
pradéjo bendradarbiavima su tokiy parody technologijy kuréjais bei émési aktyviy veiksmy,
kad jy kuriama aplinka buty maksimaliai pritaikyta LITEXPO parody specifikai, atitikty
LITEXPO bei klienty ltkescius. Taigi, 2022 m. LITEXPO pasitiko pasiruosusi jvairiems parody
organizavimo scenarijams, taciau, kaip ir daugelis kity versly, nejtaré, kad prasidés karas
Ukrainoje ir tai paveiks viso pasaulio ekonomika, pakeis ne tik versly, bet ir valstybiy
prioritetus, kryptis bei tai turés didele jtakg visoms verslo Sakoms, ekonominei situacijai ir
stabilumui.



Kadangi, kaip ne kartg buvo minéta, parody esmé ir tikslas yra apjungti jvairias verslo Sakas,
valstybés institucijas, j verslo ir valstybés procesus jtraukti visuomene, taip skatinti verslo
mainus, bendradarbiavima, dél prasidéjusio karo Ukrainoje LITEXPO Sio tikslo siekti tapo dar
sunkiau nei anksciau. Dél iSaugusiy energetiniy resursy kainy (elektros, Sildymo ir kt.),
nutrdkusiy tiekimo grandiniy ir kity neigiamy faktoriy, jmonés (ypatingai uzsienio) parodas
laiko ne pirmo butinumo pasirinkimu ir atsisako jose dalyvauti, o dalyvaujantieji sumazina
parodinius plotus bei mazZiau investuoja j pasiruoSimg dalyvavimui, kas neigiamai veikia
parodos kokybe. Pavyzdziui, didZiausiose parodose ,Pelené” ir ,Resta” dél prasidéjusio karo
Ukrainoje dalyviy skaicius sumazéjo 30 proc., be to, parodose nebedalyvauja Baltarusijos ir
Rusijos jmonés, kartu reikSmingai sumazéjo ir lankytojy skaicius.

Siekdami uztikrinti parody augimg ir kompensuoti minéty aplinkybiy padarytg jtaka,
LITEXPO ieSkos galimybiy turimas parodas adaptuoti prie rinkos poreikiy, kurti verslui,
valstybei ir visuomenei aktualy turinj, sieks, kad parodos prisidéty prie Salies ekonomikos
atsigavimo ir augimo. LITEXPO, jvertinusi parodomis suinteresuoty Saliy poreikius ir
susidariusig padétj, 2023-2026 m. organizuos visiems jprastas ir gerai pazjstamo formato
fizines parodas, kadangi bitent tokiomis parodomis yra suinteresuoti parody dalyviai ir
lankytojai, be to, fizinés parodos yra pelningiausios LITEXPO (bendroveé didzZiausias pajamas
gauna i$ parodinio ploto nuomos ir biliety pardavimo). Vertinant hibridines parodas (t.y.
galimybe dalyviams fiziSkai vykstancCiose parodose dalyvauti nuotoliniu bidu, transliuoti
renginius online), matoma, kad j B2C (verslas vartotojui) orientuoty parody (pvz. parody
,Pelené”, ,Vilniaus knygy mugé”) dalyviai $j parody formata vertina skeptiskai, nes jis buvo
aktualus ir reikalingas COVID-19 pandemijos metu, kai renginiai fiziSkai negaléjo vykti,
taciau, kai yra visos sglygos dalyvauti fiziSkai parodoje, tai toks dalyvavimo buadas jiems yra
labiausiai priimtinas ir kuriantis didZiausig pridétine verte (atkreipiamas démesys, kad
bltent tokiose parodose vyksta aktyvis fiziniai pardavimai).

Nepaisant to LITEXPO mato galimybe j B2C orientuotas parodas sékmingai integruoti
hibridinj formata ir taip sukurti didesne pridétine verte dalyviams bei lankytojams. Vertinant
dalyviy poreikius ir Siuolaikines skaitmenizavimo tendencijas, neabejojama, kad parody
metu vykstanciy renginiy transliavimas internetu ir parody salése, renginiy jrasy platinimas
ir pardavimas po parodos, atitinkamai platesné parody turinio sklaida galéty bati didelé
pridétiné verté parody dalyviams ir lankytojams. Tai didinty dalyviy, parodos ir LITEXPO
prekiniy Zenkly Zinomumg, matomuma. Kaip toks parody hibridinis formatas galéty buti
realizuotas ir kokig verte tai sukurty, placiau pakomentuojama Strategijos vidiniy veiksniy
analizés dalyje.

Tuo tarpu j B2B (verslas / verslas) orientuotoms parodoms hibridinis parody formatas yra
aktualus, ypac jei kalbama apie uzsienio dalyviy ir investuotojy pritraukima (Hosted Buyers) j
parodas. Hibridinis parodos formatas yra galimybé verslo atstovams efektyviai, patiriant tik
nedideles finansines sgnaudas, uzmegzti kontaktus su kitais parodoje dalyvaujanciais verslo
ir valstybés atstovais. Manytina, kad bitent B2B parodoms hibridinis parodos formatas
kurty didZiausig pridétine verte.

Strateginio laikotarpio metu LITEXPO skirs ypatingg démesj rinkos poreikiy analizei, kadangi
parodos yra specializuotos ir skirtos konkreCioms versly Sakoms, taip kurs batent joms
aktualy turinj ir sieks atliepti kylancius klausimus bei problemas, kartu prisidéti prie jy
sprendimo. Siekiant turéti kuo teisingesne informacijg apie rinkos poreikius, LITEXPO vykdys
parody dalyviy ir lankytojy apklausas, bendradarbiaus su konkrecias verslo Sakas
atstovaujanciomis asociacijomis, valstybinémis institucijomis. Taip pat, dinamiska situacija
rinkoje parodé, kad LITEXPO parodos turi bati lanksCios, gebéti efektyviai transformuotis ir
prisitaikyti prie rinkos pokyciy, taip buti aktualios, kuriancios pridétine verte ir reikalingos
suinteresuotoms Salims. Tam uztikrinti svarbu ne tik nuolat analizuoti rinkos situacija,
nepertraukiamai bendradarbiauti su jmonémis bei valstybinémis institucijomis, bet ir turéti
stiprius turinio partnerius, kurie padéty neatsilikti nuo rinkos tendencijy, todél strateginiu
laikotarpiu bus siekiama pritraukti naujy parody partneriy (i$ verslo ir valstybés pusés), su
kuriais LITEXPO gebéty pastoviai atnaujinti esamy parody turinj ir kurti naujas. Apie Sias
LITEXPO kryptis / tikslus plac¢iau pakomentuojama Strategijos vidiniy veiksniy analizés
dalyje.

LITEXPO ir toliau laikysis krypties parodas perorientuoti i$ dabar vyraujancio B2C (verslas
vartotojui) j B2B (verslas verslui) segmentg, parodose verslui bus sudarytos palankesnés
sglygos vykdyti verslo mainus, pasiekti jiems aktualius kontaktus, bendradarbiauti ir megzti
partnerystes.



Konferencijy, parodiniy saliy bei konferencijy organizavimas,

koordinavimas

jrangos nuoma,

Patalpy nuoma konferencijoms bei kitiems renginiams yra viena pagrindiniy LITEXPO veikly,
kuri turi didelj potencialg augti ir pléstis. LITEXPO vykdo aktyvius pardavimus ir siekia
iSnuomoti patalpas jvairaus tipo renginiams — konferencijoms, koncertams, filmavimo
paslaugoms, produkty pristatymams ir pan. Siekiant pritraukti tarptautinius renginius,
konferencijas ar kongresus, LITEXPO kiekvienais metais teikia paraiSkas konkursams, mégina
uzmegzti naudingus kontaktus, dalyvauja kontakty mugése, verslo suvaZiavimuose.

2020-2021 m. Si veikla, kaip ir parody organizavimas, buvo paveikta COVID-19 pandemijos —
dél jvesty ribojimy renginiams dauguma suplanuoty renginiy buvo atSaukti arba perkelti j
kitus metus. LITEXPO 2020-2021 m. i$ Sios veiklos negavo daugiau nei 1,5 min. Eur planuoty
pajamy. Kaip ir parody organizavima, taip ir ir Sig veiklg, neigiamai paveiké Ukrainoje
prasidéjes karas. Siekiant kuo daugiau paramos skirti Ukrainai, dalis jmoniy vietoje planuoty
privaciy renginiy (Svenciy, komandiniy renginiy ir pan.), jiems numatytus biudZetus skyré
paremti Ukraing, taip pat dél neramios situacijos regione, kaimyniniy Saliy dalyviai atsisake
atvykti j renginius (pvz. parodas ,Amber Trip“ ,Vyno dienos® Suny ir kadiy parodas bei
pan.), o renginiuose nebedalyvavo dalyviai iS Rusijos ir Baltarusijos. Dalis renginiy
organizatoriy ir dalyviy dél sunkios finansinés situacijos sumaZino planuoty renginiy
biudZetus.

2020-2021 m. iSaugus poreikiui organizuoti nuotolinius renginius, LITEXPO kartu su
partneriu pristaté rinkai Lietuvoje visiSkai naujg renginiy alternatyvg — LITEXPO patalpose
jrengta e-konferencijy studijg, kurioje buvo organizuojamos hibridinés konferencijos (tiek su
Zirovais, tiek virtualiai). Studijoje buvo sumontuota profesionali vaizdo bei garso jranga,
aukstos rezoliucijos LED ekranas, jvairis apsvietimo sprendimai, kurie suktré modernig bei
profesionalig aplinkg. Nors atrodé, kad Si veikla turi potencialo augti, joje vykstanciy
renginiy 2020-2021 m. daugéjo, taCiau 2022 m. situacija pasikeité ir Sios studijos poreikis
labai sumazéjo, todél ji buvo iSardyta ir Si LITEXPO salé vél naudojama parody metu
organizuojamiems renginiams, pristatymams, praneSimams organizuoti. Tai tik dar kartg
patvirtino, kad aplinka, kurioje veikia LITEXPO, yra iSskirtinai dinamiska, todél Bendrové
privalo greitai reaguoti ir prisitaikyti prie rinkos poreikiy, kartu iSlaikyti veiklos testinumg ir
stabilias pajamas.

Savo veikloje LITEXPO renginiy skyrius nuolat bendrauja su renginiy organizatoriais, dalijasi
informacija koks renginiy turinys ir formatas yra aktualus, kokie klienty poreikiai ir IGkesciai,
taip pat seka ICCA (angl. International Congress and Convention Association) naujienas apie
renginiy formato ir turinio tendencijas, dalyvauja ICCA organizuojamuose renginiuose, todél
laiku reaguoja j rinkos poreikius ir yra lankstls greitai prie jy prisitaikyti. Siekiant §j
privalumg iSlaikyti ir toliau, bus proaktyviai domimasi renginiy tendencijomis,
bendradarbiaujama su renginiy organizatoriais ir dalijamasi gergja praktika.

Be to, LITEXPO, veikdama tokioje dinamiSkoje aplinkoje, turi turéti alternatyvius pajamy
Saltinius, prisitaikyti prie klienty poreikiy ir sidlyti tai, kas aktualu ir reikalinga tuo metu, taip
uztikrindami, kad turimos patalpos bus iSnaudojamos efektyviai. Dél to LITEXPO nuolat stebi
rinkos poreikius ir lanksciai j juos reaguoja, pavyzdzZiui, matydama, kad rinkoje yra poreikis,
sitilo jvairiems formatams pritaikytg infrastruktdrg, pvz. kai buvo rekonstruojami Lietuvos
valstybinio simfoninio orkestro rimai, LITEXPO sitlé butent jy tipo renginiams pritaikytg
infrastruktdrg (LITEXPO vyko simfoniniai koncertai, pasirodymai), taip pat atsizvelgusi j
rinkos poreikius sitlé slalomo, dviratininky varZzyboms ir kitokiems renginiams pritaikytas
patalpas ir infrastruktrg (automobiliy stovéjimo aiksteles). LITEXPO ir toliau stebés rinka,
lanksciai reaguos j klienty lukescius, taip uztikrins efektyvy infrastruktiros naudojimg ir
pastovias pajamas.

Viena i$ pagrindiniy konferencijy organizavimo skyriaus krypciy yra tarptautiniy konferencijy
pritraukimas. Vertinant Vilniaus miesto konkurencinguma konferencinio turizmo srityje su
kitais Europos miestais, Vilniaus miesto galimybés priimti didesnes tarptautines
konferencijas néra didelés. Pagrindinés Vilniaus silpnybés konferencijy turizmo srityje yra
Sios: menkai iSplétotas oro turizmas j Lietuvg, nekokybiSkas vieSasis transportas pacioje
sostinéje, vieSojo sektoriaus subsidijy nebuvimas, taip pat mazas lankstumas sitlant datas
renginiy organizavimui. Siekiant iSspresti Sias problemas, LITEXPO nuolat bendradarbiauja
su Vilniaus miesto savivaldybe, naudoja naryste tarptautinéje organizacijoje ICCA, aktyviai
prisideda prie Vilniaus reklamavimo, taip siekiama parodyti, kad jis yra patrauklus miestas
tarptautiniams kongresams organizuoti.



Per metus LITEXPO pateikia apie 10 paraiSky tarptautinéms konferencijoms pritraukti (2022
m. pateiktos 9 paraiSkos). Siekiant §j skai¢iy padidinti, strateginiu laikotarpiu bus vykdoma
naujy partneriy paieska, siekiama rasti bendradarbiavimo galimybes su valstybinémis
institucijomis, ypatingai skatinamas pagrindinio akcininko jsitraukimas komunikuojant apie
LITEXPO veiklg, jos reikSme ir sillomas galimybes. Taip pat, nuo 2023 m. rudens
(jgeyvendinus NATO vadovy suvaziavimo renginj) Renginiy skyriuje su Sia veikla dirbs daugiau
darbuotojy — Siuo metu dirba du darbuotojai, planuojami - trys, taip LITEXPO galéty
parengti daugiau kokybisky pasialymy dél tarptautiniy renginiy pritraukimo, atsiverty
galimybés laiméti konkursus, o LITEXPO baty labiau matoma ir Zinoma tarptautiniu
lygmeniu, kas atitinkamai didinty konkurencinguma rinkoje.

Atkreiptinas démesys, jog LITEXPO, siekdama buti moderniu ir Europoje konkurencingu
konferencijy centru, 2018 m. atnaujino pirmojo paviljono patalpas, kurios tapo vienomis
moderniausiy erdviy Baltijos Salyse. |diegé SiuolaikiSkus audio, video bei apSvietimo
sprendimus, atnaujino baldus, pritaiké patalpas, kad turéty realias galimybes pritraukti
tarptautines konferencijas bei suorganizuoti didelius renginius. LITEXPO ir toliau sieks
investuoti j infrastruktdros atnaujinimg, modernizavimg, taip uztikrinant, kad konferencijy ir
kongresy centras islikty konkurencingu ir patraukliu konferencinio turizmo objektu.

Vidutiniskai per metus LITEXPO jvyksta 500 jvairiy renginiy, kuriuose apsilanko per 300
tukst. lankytojy.

" ﬂ T

Aptarnavimas ir Kkitos susijusios paslaugos parodoms, konferencijoms ir kitiems
renginiams

LITEXPO, siekdama islaikyti turimus klientus ir pritraukti naujy, nuolat tobulina, efektyvina
procesus, kurie tiesiogiai susije su klientams teikiamy paslaugy kokybe. Po kiekvieno
renginio yra vertinami jy atsiliepimai, rekomendacijos ir imamasi veiksmy, kad klienty
nepasitenkinimg lemiantys veiksniai nepasikartoty. Sio tikslo jgyvendinimui LITEXPO yra
pasitvirtinusi Klienty aptarnavimo standarty, kuris apibrézia padaliniy atsakomybes Sio
standarto jgyvendinime, nurodo klienty aptarnavimo taisykles, nustato klientus
aptarnaujanciy darbuotojy elgesio su klientais principus ir tvarka. Ateityje LITEXPO numato

tobulinti standarta, siekiant maksimaliai prisitaikyti prie klienty poreikiy.

LITEXPO didelj démesj skiria kokybés bei klienty pasitenkinimo tyrimams, kad atitinkamai
galéty jvertinti ir pagerinti kliento patirtj renginiuose. Po kiekvienos parodos yra praSoma
dalyviy pasidalinti savo jspldzZiais, gergja praktika, pateikti atsiliepimus apie parodg ar kit
renginj, jvertinti aptarnavimo kokybe. LITEXPO gautg informacija nuosekliai jvertina,
apibendrina ir priima sprendimus, kuriy déka eliminuojami veiksniai, mazinantys klienty
pasitenkinima.

Siekdama, jsitvirtinti tarptautinéje rinkoje ir j parodas pritraukti kuo daugiau dalyviy is
uzsienio valstybiy, LITEXPO nuolat analizuoja didzZiausiy uZsienio parody centry gergja
praktikg, bendradarbiauja ir konsultuojasi su jy vadovais. Vadovaudamasi turima patirtimi ir
kity valstybiy parody centry pavyzdziais, LITEXPO kuria naujus paslaugy paketus (pvz.
reklaminiy ploty nuomos), nuolat perziiri kainodara, ieSko technologiniy sprendimy, kurie
pagerinty organizacinius procesus ir juos suefektyvinty, taip uztikrina nuolatinj veiklos
tobuléjima bei augima. Siekiant prisitaikyti prie rinkos poreikiy, uztikrinti, kad klientai gauty
visokeriopai iSpildytg, kokybiska paslaugg, LITEXPO siekia, kad klientui reikalingos paslaugos,
susijusios su jo organizuojamu renginiu ar dalyvavimu parodoje, bity uzsakomos tiesiogiai is
LITEXPO. Jmoné siulo klientams jsigyti valymo, riubinés, apsaugos, papildomo jgarsinimo ir
apsvietimo bei kitas paslaugas, uztikrina, jog klientas gauty kompleksiskg pasitlyma.

Salia kokybisko aptarnavimo uztikrinimo LITEXPO sieks kurti tvaresnes parodas, daugiau
investuoti j turimos infrastruktlros energetinj efektyvumg, skatins parody dalyvius ir
lankytojus rinktis tvaresnius keliavimo j parodas bidus (remiantis UFI ataskaita, dalyviy ir
lankytojy kelionés léktuvais ir kitu tarSiu transportu j parodas ir i$ jy, turi didZiausig poveikj
CO2 emisijai).



LITEXPO VALDOMA INFRASTRUKTURA

Siuo metu LITEXPO turi 5 parody paviljonus ir 15 konferencijy saliy — viso 18 500 kv. m.
vidaus teritorijos ploto bei 15 100 kv. m lauko ekspozicinio ploto. LITEXPO didZiausioje
konferencijy saléje, konferencines kédes sustacius teatro stiliumi, vienu metu gali tilpti
iki 2500 Zmoniy. Antroje pagal dydj LITEXPO konferencijy saléje galima sutalpinti iki
1800 Zmoniy. Tai - dvi didZiausios LITEXPO konferencijy salés Lietuvoje, aprupintos
SiuolaikiSka konferencine bei apsvietimo jranga, lengvai transformuojamos j mazesnes
sales. Siose salése galima rengti parodas bei jvairaus pobidZio pramoginius renginius.

Pirmosios salés rekonstrukcijos metu LITEXPO jrengé nauja, atskirg konferencijy centra.
Jame jrengtos 3 konferencijy salés lengvai transformuojamos j 5 maZesnes sales.
Bendras Sio naujojo konferencijy centro plotas 427 kv. m., jame galima jrengti 400
sédimy viety.

LITEXPO turi pakankamai baldy ir jrangos, kad blty galima surengti didelius
tarptautinius renginius bei vienu metu gali priimti iki 5 tokst. konferencijy dalyviy.
Naudojant pertvaras papildomai galima jrengti iki 1000 kv. m. atskiry izoliuoty akustiniy
konferenciniy erdviy, aprapinti jas tinkamais baldais bei jranga. LITEXPO infrastruktiirg
taip pat sudaro dvi kavinés, restoranas, 1115 viety automobiliy stovéjimo aikstelés,
erdvios sandéliavimo patalpos, jrengti informacijos ir paslaugy centrai, garso, vaizdo
jranga, telefono, bevielio interneto rysys, administracinés patalpos.

Per pastaruosius metus LITEXPO investavo ir atnaujino parody dalyviy registravimo j
parodas sistemg, dabar dalyviai gali patogiai registruotis, savarankiskai iSsirinkti norimg
parodinj plota, susikomplektuoti stenda, uZsisakyti papildomas paslaugas. Si sistema
taip pat gali bati nuomojama kitiems parody organizatoriams ir taip uZdirbamos
papildomos pajamos.

Taip pat, LITEXPO jdiegé projekty valdymo standartg, kurj uZtikrina naudodama
Teamwork sistemg, kuri papildo jmonéje galiojancias sistemas, jos déka projekty
valdymas yra labiau organizuotas, uzduotys skiriamos vadovaujantis SMART principu,
darbas yra efektyvesnis ir greitesnis.

Nors LITEXPO turi pakankamai sutvarkytg lauko ir vidaus infrastruktdrg, tadiau turima bazé
neuztikrina keliamy strateginiy tiksly pasiekimo. Nenutrikstamo atnaujinimo reikalauja
Bendrovés pastatai, naudojama kompiuteriné bei programiné jranga, konferencijy salés, baldai.
Atsiranda ne tik poreikis, taiau ir butinybé diegti naujus SiuolaikisSkus IT sprendimus, kaip
pavyzdZiui, investuoti j B2Match platforma (ar kitg panasaus funkcionalumo jrankj), leidZiancig
lengviau pritraukti B2B parody dalyvius, padedancia sudaryti patogias sglygas jiems susitikti su
kitais dalyviais (nepriklausomai ar jie fiziSkai yra parodoje), vykdyti diskusijas ir taip pasiekti
dalyvavimo parodoje tikslus, taip pat svarbu modernizuoti LITEXPO internetine svetaine,
atnaujinti dalyviy registravimo j parodas sistema, jsigyti renginiy ir informacijos apie juos
valdymo sistemg, gebancig kaupti ir apdoroti informacijg apie renginiuose dalyvaujancius
lankytojus, realiu laiku stebéti renginiy saliy uzimtuma parody metu ir kt.

Esant dideliems infrastruktiros iSlaikymo kastams, LITEXPO nuolat iesko galimybiy diegti
alternatyvios energijos Saltinius, ieSkoti naujy inovatyviy sprendimy, kad jmonés iSlaikymo
sgnaudos sumazéty. Siekdama Sio tikslo, LITEXPO strateginiu laikotarpiu investuos j saulés
elektriniy jrengimg ant pastaty stogy, modernizuos apsvietimo sistemas, rekonstruos 3-4
paviljony stogus ir atliks kitas Sioje strategijoje pateiktas investicijas, kurios padés sumazinti
kastus, taip pat sieks, kad patalpos buty naudojamos efektyviai, atsizvelgiant j jy energijos
suvartojimg, ieSkos bidy kaip sutaupyti energijos sgnaudas (pvz. apSvietimo, Sildymo
sumazinimas ir pan.)



LITEXPO 2019 — 2025 METY FINANSINIAI RODIKLIAI

_ 2019 mety 2020 mety 2021 mety 2022 mety 2023 mety 2024 mety 2025 mety 2026 mety
faktas faktas faktas faktas prognozé prognozé prognozé prognozé

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

6 058 482 2 236 527 1241 824 4213 687 5927 599 6 235 000 6 400 000 6 900 000
Pajamy pokytis -17,8% -63,1% -44,5% 239,3% 40,7% 5,2% 2,6% 7,8%
palyginus su praéj. m.,
proc.

Grynosios pajamos, Eur 2 440 081 315 808 -832 185 859 849 2682 126 2 366 000 2 462 537 2723923
Gryn. pajamy maria, 40,3% 14,1% -67,0% 20,4% 45,2% 37,9% 38,5% 39,5%
proc.

EBITDA, Eur 1621 667 -250 085 -2 623 547 32 281 1686 791 1320 898 1365 180 1571 698
EBITDA, proc. 26,8% -11,2% -211,3% 0,8% 28,5% 21,2% 21,3% 22,8%
Pelnas pries palukany 732 936 -3 872 609 -2 623 547 -643 302 1 060 991 695 098 739 380 945 898
sanaudas ir pelno

mokestj (EBIT), Eur

EBIT marza, proc. 12,1% -173,2% -211,3% -15,3% 17,9% 11,1% 11,6% 13,7%
Pelnas pries pelno 686 790 -3 950 438 -2 731 661 -928 802 638 991 273 098 317 380 523 898
mokestj EBT

EBT marza, proc. 11,3% -176,6% -220,0% -22,0% 10,8% 4,4% 5,0% 7,6%
Grynasis pelnas 599 163 -3 779 328 -2 481 634 -783 026 543 142 232 134 269 773 445 314
(nuostolis), Eur

Grynojo pelno marza, 9,9% -169,0% -199,8% -18,6% 9,2% 3,7% 4,2% 6,5%

proc.




WTLIEVEETICIEM ST 11 937 020

Nuosavo kapitalo lygis JSONAZ
(proc. su visu turtu),

proc.
Nuosavo kapitalo graza EROZ
(ROE), proc.

ligalaikis turtas, Eur 18 867 010

383 345

Finansinés skolos 4168 718
(ilgalaikiai
jsipareigojimai), Eur
Finansinés skolos 4771424
(ilgalaikiai ir

trumpalaikiai

jsipareigojimai), Eur

Bendras skolos rodiklis, ElVMEA
proc.

Finansinés skolos 40,0%
rodiklis, proc.

Metinis finansiniy skoly JoR:e]
santykis su nuosavu

kapitalu, kartais

rodiklis
rodiklis

8 100 272

52,0%

-46,7%

15 394 959
0

0

4758 404

37,0%

58,7%

0,59

0,03

0,06

5614 131

39,6%

-44,2%

14 010 195
0

5467 815

5693 876

48,6%

101,4%

1,01

0,12

0,06

4 830 942

31,6%

-16,2%

13 416 777
0

5416 891

5468 899

57,8%

113,2%

1,13

0,57

0,05

7374 084

47,2%

7,4%

13 798 977
1 008 000

5111 347

5416 891

43,0%

73,5%

0,73

1,20

0,08

7 606 218

49,3%

3,1%

13 745 177
572 000

4 805 803

5111 347

41,2%

67,2%
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LITEXPO organizaciné valdymo struktlra yra patvirtina 2022 m. rugséjo 27 d. valdybos
sprendimu (Zr. Zemiau).

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES LIETUVOS PARODUY IR KONGRESY CENTRO "LITEXPO" VALDYMO STRUKTURA

VALDYBA
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Renginiy administratorius
Apsaugos darbuotojas

Bendrovei svarbus kiekvieno darbuotojo indélis ir iniciatyvos, todél vystant LITEXPO veiklg ir
tobulinant vidinius procesus kasmet:

* Vykdomi darbuotojy veiklos vertinimo pokalbiai,

* Nuolat aptariami darbuotojy veiklos rezultatai, darbo sglygos, ugdymo ir karjeros galimybés,
teikiama vadovy pagalba darbuotojams iSsikeliant asmeninius tikslus,

* Su darbuotojais aptariamos jiems kylancios problemos ir sunkumai siekiant tiksly,

nuolat ieSkomi darbuotojui ir darbdaviui geriausi sprendimai.

Bendrovéje ypatingas démesys skiriamas darbuotojy ugdymui. Darbuotojai skatinami dalyvauti
jvairiuose mokymuose, seminaruose, konferencijose ir kitose kompetencijy ugdymo bei
kvalifikacijos kélimo programose. Renginiy ir parody organizavimo komandos skatinamos
semtis patirties bei naujy idéjy i$ kity Saliy tarptautiniy parody ir konferencijy centry. Per 2022
m. darbuotojai iSklausé 216 val. mokymuy.

Bendrové taip pat skiria didelj démesj naujoky jvedimui bei jy adaptacijai. Nustatyta
naujy darbuotojy jvedimo tvarka bei adaptacijos procesas, iSskirtos tiesioginio
vadovo, personalo vadovo ir naujoko draugo atsakomybés.

Bendrové nuolat siekia uZtikrinti sklandy bendradarbiavimg tarp darbuotojy bei
vieningos informacijos dalinimasi. Tuo tarpu, COVID-19 pandemija paskatino skirti
ypatingg démesj darbuotojy emocinei bei psichologinei blsenai.

Atsizvelgiant j tai Bendroveé:

» Organizavo nuotolinius skyriy ir visy darbuotojy susitikimus;

» Skatino darbuotojus dalyvauti nuotoliniuose mokymuose ir tobulinti profesines
kompetencijas;

» Perkvalifikavo 2 darbuotojus;

» Organizavimo staigmeny pirmadienius, Ziemos stebukly meénesio iniciatyvas ir
vasaros bendruomeniskumo ir komandinio darbo mokymus;

» Kartu su vadovybe dalyvavo strateginése sesijose ir iSsikélé strateginius tikslus,
kryptis ateinantiems ketveriems metams;

» Suaktyvino vidine komunikacija ir informacijos sklaidos priemones;

» Darbuotojams, turintiems vaiky ar priZiGrintiems nejgaliuosius ar vyresnio amziaus
asmenis, leido dirbti iS namy neribotai;

» Perizitréjo ir atnaujino atlygio politika;

» Atnaujino papildomy nefinansiniy naudy paketa.

Palaikant pozityvig aplinka ir konstruktyvig jmonés kulttra, kiekvienas darbuotojas
privalo vadovautis Bendrovés Etikos kodeksu, jmonés vertybémis ir kartu siekti
strateginiy jmonés tiksly jvykdymo. Siekj grijsime $iomis pamatinémis VERTYBEMIS
kaip profesionalumas, inovatyvumas, komandiskumas, vykdydami aktyvius dialogus
su darbuotojais.



LITEXPO ATLYGIO POLITIKA IR JMONES KULTURA

DIREKTORIAUS ATLYGIO POLITIKA: Bendrovés direktoriaus atlygio nustatymg
reglamentuoja valdybos patvirtinta ,UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,Litexpo”
direktoriaus, atlygio politika“.

Bendrovés direktoriaus atlyginimas susideda is:

» Pastoviosios dalies — pareiginio darbo sutartyje nustatyto atlyginimo, mokamo kiekvieng
menesj;

» Metinio priedo, mokamo uzZ sékmingg valdybos nustatyty tiksly vykdyma.

Metinius tikslus, uz kuriy sékmingg vykdyma mokamas priedas, sudaro finansiniai ir
nefinansiniai tikslai:

Priedas uz finansinius tikslus skiriamas jvertinus nustatyty: EBITDA, grynojo pelno marzos ir
ROE rodikliy vykdyma, skai¢iuojant nuo mety pradzios;

Priedas uz nefinansinius tikslus skiriamas uz sékminga nefinansiniy tiksly vykdyma.

DARBUOTOIJU ATLYGIO POLITIKA: LITEXPO yra jdiegta atlygio valdymo sistema, kuri kasmet
yra perziurima ir pagal poreikj atnaujinama. LITEXPO vadovaujasi atsakingo atlygio principu
ir siekia, kad jmonés finansai buty valdomi efektyviai, uztikrinty jmonés strateginiy tiksly
vykdyma.

LITEXPO atlygio politika apibrézia Bendrovés darbuotojy atlyginimy ir papildomy naudy
nustatymo principus, atlyginimy sistemg ir jos jgyvendinimo gaires, siekiant pritraukti,
iSlaikyti ir motyvuoti kompetentingus ir profesionalius darbuotojus Bendrovés strateginiams
tikslams jgyvendinti, skatinti darbuotojus siekti ambicingy asmeniniy tiksly bei uztikrinti
efektyvy darbo uzmokescio biudzeto valdymg. Atlygio politika taikoma visiems Bendrovés
darbuotojams, iSskyrus Bendrovés direktoriy, kurio atlyginimg ir jo nustatymo principus bei
papildomas naudas nustato Valdyba.

LITEXPO DARBUOTOJY ATLYGIS SUSIDEDA IS:

» Bazinis atlyginimas (BA). Darbo sutartyje nustatytas darbuotojo ménesio darbo
uzmokescio dydis.

» Kintamoji atlyginimo dalis (KAD). Atlyginimo dalis, kuri mokama po bandomojo
laikotarpio prie darbuotojo bazinio atlyginimo (BA), atsizvelgiant j darbo kiekj, kokybe,
tiksly pasiekimg ir veiklos rezultatus.

» Priedas uZ konkretaus projekto jgyvendinimg / ketvirtinis priedas. Atlyginimo dalis,
kuri mokama darbuotojui uZ sutarty individualiy / komandiniy tiksly virSijima
apibréztu laikotarpiu / jgyvendinus projektg, iSmokama sutartam apskaitiniam
laikotarpiui / projektui pasibaigus.

» Priedas ir priemoka. Atlyginimo dalis, iSmokama darbuotojui jstatymy nustatyta tvarka
uz darbga nukrypstant nuo jprasty darbo sglygy (virSvalandinis darbas, darbas poilsio ir
Svenciy dienomis), taip pat apmokéjimas uz atliekamus papildomus darbus pagal
iSankstinj susitarimg, patvirtintg Bendrovés direktoriaus.

» Metinis priedas. Atlyginimo dalis, kuri mokama darbuotojui uz metiniy tiksly arba
Bendrovés finansiniy tiksly pasiekima.

» Vienkartinis priedas uZ isskirtinius pasiekimus. Atlyginimo dalis, kuri mokama
darbuotojui uz iSskirtinj indélj, turéjusj reikSmingg jtakg Bendrovés veiklos
rezultatams.



ATLYGIS KOLEGIALIEMS VALDYMO ORGANY NARIAMS: LITEXPO priezitros ir
valdymo organy nariai yra skiriami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos
civilinés sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos atsakomybés, pareigos, teisés bei
funkcijos.

Atsizvelgiant j tai, kad nuo 2022 m. rugpjtcio 5 d. jsigaliojo Atlygio valstybés
valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams
mokéjimo tvarkos apraso nauja redakcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092, 2022 m. spalio 13 d. neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo metu buvo pripazintas netekusiu galios 2022 m.
sausio 19 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu patvirtintas Uzdarosios
akcinés bendrovés Lietuvos parody ir kongresy centro , Litexpo” valdybos nario
atlygio uZ jo veiklg valdyboje skyrimo ir mokéjimo tvarkos aprasas bei nustatytas
LITEXPO valdybos nariy ir valdybos pirmininko ménesinis fiksuotas atlygio dydis.
Valdybos nario ir Bendrovés civiliniai teisiniai santykiai nustatomi tarp Bendroveés ir
valdybos nario sudaromoje valdybos nario veiklos sutartyje. Valdybos nariui
mokamo atlygio dydis yra 1125 Eur ménesinis atlygis iki mokesciy. Tuo atveju jei jis
yra ir valdybos pirmininkas, mokamo atlygio dydis yra 1500 Eur ménesinis atlygis iki
mokesciy.

LITEXPO KULTURA

Jmonei svarbus kiekvieno darbuotojo indélis ir iniciatyvos vystant LITEXPO veiklg ir
tobulinant vidinius procesus.

Kasmet yra vykdomi administracijos darbuotojy metiniai pokalbiai, aptariami
darbuotojo veiklos rezultatai, darbo sglygos, ugdymo galimybés. Vadovai padeda
darbuotojams issikelti individualius tikslus. Tai yra svarbu kuriant pozityvig aplinkg ir
konstruktyvig jmonés kulttirg, kur kiekvienas yra jtraukiamas j jmonés strateginiy
tiksly siekima.

LITEXPO karjeros galimybés priklauso nuo paties specialisto, jo iniciatyvumo,
jzvalgumo, naujy idéjy generavimo ir gebéjimo pritaikyti savo Zinias jmonés veiklose
ir siekti auksciausiy rezultaty.

Nuolatinis tobuléjimas

Bendrovéje skiriamas ypatingas démesys darbuotojy ugdymui, darbuotojai
skatinami dalyvauti jvairiy profesiniy mokymy ir bendryjy kompetencijy lavinimo
programose, jgyti visus jstatymy numatytus darbui privalomus atestatus, semtis
patirties ir naujy idéjy is kity sSaliy tarptautiniy parody ir konferencijy centry.

2022 m. darbuotojai dalyvavo atviruose mokymuose apskaitos, mokesciy, personalo
valdymo, pardavimy jgudziy tobulinimo bei projekty valdymo srityse.

Saugios darbo vietos, motyvuojanti darbo aplinka

LITEXPO, siekdama islikti socialiai atsakinga jmone, uzZtikrina darbuotojams visas
socialines garantijas, jy saugumg, nuolatinj mokymasj. Kasmet LITEXPO patalpose
sudaromos galimybés darbuotojams pasiskiepyti nuo gripo ar nuo kity darbo metu
veikiamy rizikos veiksniy, uztikrinamos patogios sglygos pasitikrinti sveikatg darbo
vietoje, esant darbuotojy poreikiui, gali buti atliekami kraujo tyrimai, teikiamos
medicinos darbuotojy konsultacijos.

Prasidéjus COVID-19 pandemijai, visiems darbuotojams buvo sudarytos sglygos
dirbti namuose, pristatyta visa jy darbui reikalinga jranga, jdiegtos programos ir
uztikrinta, kad darbuotojai turéty tinkamas, kokybiSkas darbo priemones.
Darbuotojai 2022 m. buvo skatinami dirbti i namy, ofise buvo rekomenduojama
dirbti tik tuo atveju, jei darbuotojas turi individualy kabinetg ar yra atskiros patalpos
ofise.

Nustatyty pareigybiy darbuotojams tam tikru periodiSkumu nemokamai iSduodama
speciali darbo apranga, avalyné ir kitos asmeninés apsaugos priemonés. Bendrovés
visuotiniam akcininky susirinkimui patvirtinus socialiniy reikmiy rezervo fonda,
atskiru direktoriaus jsakymu, mirus darbuotojo sutuoktiniui, tévams ar vaikams bei
kitais ypatingais atvejais, darbuotojams gali bati skiriamos materialinés pasalpos.
Taip pat visi Bendrovés darbuotojai yra apdrausti savanorisSku sveikatos draudimu.



Auksta moralé ir atsakomybé, visuomeniné ir socialiné veikla

Savo veikloje LITEXPO vadovaujasi etikos kodeksu bei remiasi Jungtiniy tauty
»Pasaulinio susitarimo® principais ir kitomis socialiai atsakingo verslo gairémis.
LITEXPO siekia sukurti abipusés pagarbos, pasitikéjimo ir palaikymo atmosfers.
Skatinamas socialinis dialogas ir partnerysté.

Kiekvienais metais LITEXPO rengia ir savo tinklapyje skelbia Socialinés atsakomybés
ataskaita, kuri rengiama, remiantis Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl.
Global Reporting Initiative, GRI) standarto pagrindiniu modeliu (angl. GRI Core).
Informacija ataskaitoje atskleidZziama remiantis reikSmingumo principu ir atspindi
LITEXPO pazanga jgyvendinant Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo (angl. United
Nations Global Compact, UNGC) principus bei LITEXPO jnasg siekiant Jungtiniy Tauty
darnaus vystymosi tiksly (DVT).

LITEXPO savo veikloje vadovaujasi pagrindiniais darnumo principais, kuriais
pabréziamas LITEXPO jsipareigojimas laikytis deSimties Pasaulinio susitarimo
(UNGC) principy:

1. Remiame ir gerbiame tarptautiniu mastu pripaZzintas Zzmogaus teises;

2. Jsipareigojame nebti Zmogaus teisiy pazeidimy bendrininkais;

3. Uztikriname laisve jungtis j asociacijas, jskaitant naryste profesinése sgjungose, ir
pripazjstame darbuotojy teise j kolektyvines derybas;

4. Nesinaudojame privalomuoju ar priverstiniu darbu ir siekiame prisidéti jj
naikinant aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka;

5. Nesinaudojame vaiky darbu ir stengiamés prisidéti jj naikinant aplinkoje, kurioje
galime daryti jtaka;

6. Nediskriminuojame ir stengiamés prisidéti prie diskriminacijos darbinéje,
profesinéje veikloje naikinimo aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka;

7. Taikome prevencines priemones, uztikrinanéias aplinkos apsaugg;

8. Imameés iniciatyvy atsakingumui aplinkos apsaugos srityje didinti ten, kur galime
daryti jtaka;

9. Skatiname aplinkai palankiy technologijy plétojima ir platy pritaikyma;

10. Netoleruojame korupcijos ir kovojame su visomis jos formomis, jskaitant
papirkinéjima, kysininkavima ir prekybg poveikiu.

LITEXPO tradicijy ir kultiros puoseléjimas

Bendrystés dvasia svarbi gyvybingos jmonés kulttros iSlaikymui. Skatinamas
neformalus darbuotojy bendravimas per tradicinius ir kitus jmonés renginius,
stengiamasi palaikyti dirbanciy skirtinguose padaliniuose darbuotojy socialinj
kontaktg. Darbuotojai sveikinami ypatingy Svenciy proga, kartu dZiaugiamasi
pasiekimais.

Reguliariai atliekami darbuotojy klimato tyrimai, kasmet organizuojami mety
darbuotojy rinkimai, siekiama uztikrinti nuolatinio grjztamojo rysio darbuotojams
teikima. Atviras bendravimas ir abipusis pasitikéjimas leidzZia tikétis sekmés kasdien
bendradarbiaujant.

Zmogiskyjy istekliy strategija

LITEXPO, jgyvendindama strateginius tikslus, ir toliau didelj démes;j skirs pazangiy
vadybos modeliy jdiegimui bei verslo procesy optimizavimui. Auksti bendrovés
teikiamy paslaugy standartai, atsakomybeé prie$ klientus ir akcininkus, stabilus
bendrovés procesy gerinimas, konkurencingumo tarptautinéje rinkoje vystymas
reikalaus tinkamy kompetencijy darbuotojy bei optimalaus jy skaiiaus
iSlaikymo. Todél, siekiant maksimalaus darbo efektyvumo ir gerinant kuriamy
produkty bei teikiamy paslaugy kokybe, Bendrové sieks uztikrinti personalo
parinkimo, paskyrimo, iSlaikymo, motyvavimo ir ugdymo sistemas, bei ieSkos naujy
bady darbuotojy jsitraukimo didinimui, komunikacijos ir bendradarbiavimo
gerinimui. Ir toliau LITEXPO puoselés ir tobulins organizacijos kulttiros aspektus,
lemiancius Bendrovés isskirtinumg ir sékme konkurencinéje aplinkoje.






