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1. LITEXPO VALDYMAS IR
NUOSAVYBES STRUKTURA

1.1. APIE LITEXPO

LITEXPO istorija prasidéjo 1960 m. kuomet prade-
jo veikti ,Lietuvos liaudies ukio pasiekimy paroda”“,
1990 metais ji buvo perregistruota j valstybés jmone
,Lietuvos parody centras LITEXPQ", o0 1995 metais -
j uzdargja akcine bendrove. 2011 m. UAB ,Lietuvos
parody centras LITEXPQO®, siekiant tapti ne tik parody
organizavimo lyderiu Baltijos Salyse, bet ir pritraukti
tarptautiniy renginiy bei kongresy, pervadinta j UAB
Lietuvos parody ir kongresy centras ,LITEXPO".

Pasikeitus jmones juridiniam statusui, nuo 1996 m.
iki 2018 m. LITEXPO vyko isskirtiniai pletros proce-
sai, kuriy déka jmone tapo didziausiu parody bei kon-
ferencijy centru Baltijos Salyse: pastatytos 3 naujos
parody salés, jrengtas savarankiskai funkcionuojan-
tis konferencijy centras, atnaujinta 4 salé, rekons-
truoti pirmieji ramai, 1,6 ha zemés sklype jrengta
automobiliy stovéjimo aikstelé. Siuo metu LITEXPO
yra didZiausias, parody bei konferencijy centras Bal-
tijos Salyse, nuo 2006 m. pasaulinés parody verslo
asociacijos UFI narys, o nuo 2019 m. Tarptautinés
konferencijy ir kongresy asociacijos (ICCA) narys.

UAB LIETUVOS PARODY IR KONGRESUY
CENTRAS ,LITEXPO*

Jmoneés kodas: 120080713

Buveines adresas: Laisves pr. 5, Vilnius
Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registre
jregistruota 1990.12.05

Jstatinis kapitalas 12 352 088,90 Eury
Kontaktai: info@litexpo.lt

Internetiné svetaine http://litexpo.It

LITEXPO jstatinis kapitalas sudaro 12 352 088, 90
eury, yra padalintas j 4 259 341 akcijas ir pasiskirsto
taip:

» Valstybe, kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija, yra 99,03 proc.
LITEXPO akcijy savininke ir jai priklauso 4 217 866
akcijos;

» Likusios 41 475 akcijos arba 0,97 proc. priklauso
37 fiziniams asmenims.

Atkreiptinas demesys, kad LITEXPO jstatai buvo jre-
gistruoti Juridiniy asmeny registre 2024 m. birzelio
men. 11 d., todél minétas jstatinis kapitalas ir akcijy
pasiskirstymas jsigaliojo nuo jregistravimo datos.

Nuo 2024 m. geguzés 22 d. LITEXPO nebeturi dukte-
riniy jmoniy, veikla vykdoma tik vienos bendroves —
LITEXPO. Dukteriné jmoné UAB ,Litexpo infrastruk-
tara" (jmonés kodas 304142021, buveinés adresas
Laisvés pr. 5, Vilnius) yra likviduota ir 2024 m. ge-
guzés 22 d. iSregistruota. 2022 m. pabaigoje duk-
teriné jmoné UAB ,Litexpo events" (jmonés kodas
304143867, buveinés adresas Laisvés pr. 5, Vilnius)
buvo reorganizuota prijungiant jg prie LITEXPO (to-
liau — Litexpo events). 2020 m. vasario mén. jungi-
mo budu buvo reorganizuota dukteriné jmonée UAB
,Ovantis”, kuri teiké maitinimo paslaugas LITEXPO
organizuojamy ir vykstanciy renginiy metu.
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1.2. BENDROVES VALDYMO STRUKTURA

LITEXPO VALDYMO STRUKTURA SUDARO:

Visuotinis akcininky susirinkimas

Valdyba

Direktorius

Apskaitos skyrius:
Vyr. finansininkas
Buhalteris

Biuro admnistratorius
"""""""""" - personalo vady-
bininkas

"""""""""" Teisininkas
"""""""""" Finansy analitikas
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Pirkimy
vadybininkas
Pardavimy Parody Renginiy Rinkodaros
skyrius: organizavimo skyrius: skyrius: Aptarnavimo skyrius:
Vadovas skyrius: Vadovas Vadovas Aptarnavimo skyriaus vadovas
Pardavimy vady- Vadovas Projekto vadovas Projekto vadovas
bininkas Projekto vadovas
Projekty vadovo
padéjejas

LITEXPO valdyba skiriama visuotinio akcininky su-
sirinkimo sprendimu ketveriy mety kadencijai. LI-
TEXPO valdybg sudaro 5 nariai — keturi i$ jy yra
nepriklausomi, kurie isrinkti pagal Lietuvos Respu-
blikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarime
Nr. 631 ,Dél Kandidaty j valstybés jmonés ar savival-
dybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar sa-
vivaldybés valdomos bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdy-
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Klienty Infrastruktiros Jrengimo

aptarnavimo aptarnavimo darby grupé:
grupé: grupé: Jrengimo darby
Vadovas Vadovas vadovas
Renginiy administra- InZinierius Sandélio vedéjas -
torius IT inzinierius montuotojas
Apsaugos darbuo- Architektas-projek- Montuotojas
tojas tuotojas Montuotojas - sandé-
Kiemo darbininkas lininkas
Valytojas

Paveikslas 1. LITEXPO valdymo struktira

mo organg atrankos apraso patvirtinimo” nustatyta
tvarkg, o vienas i$S jy — deleguojamas iS Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos,
atsizvelgiant j valdybai priskirtoms funkcijoms atlik-
ti reikalingas kompetencijas.

Esamos LITEXPO valdybos kadencijos pradzia yra
2022 m. sausio 19 d. pabaiga — 2026 m. sausio 19 d.



VALDYMO STRUKTURA PATEIKIAMA LENTELEJE:

VISUOTINIS AKCININKUY
SUSIRINKIMAS

VALDYBA

2022 m. sausio 19 d. ir 2022 m.
liepos 11 d. visuotiny akcininky
susirinkimy sprendimais paskirti 5
nariai 4 mety kadencijai.

99,03 proc. LITEXPO akcijy valdo valstybé ir savininko teises ir parei-
gas jgyvendina Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministe-
rija, likusius 0,97 proc. akcijy valdo 37 fiziniai asmenys.

Mantas Dubauskas — nepriklausomas valdybos narys. 2016-2022 metais
dirbo AB ,Lietuvos gelezinkeliai Komunikacijos departamento direktoriumi,
korporatyviniy reikaly direktoriumi, 2019-2022 metais - UAB ,LTG Link" valdy-
bos nariu. Iki tol jis dirbo Energetikos ministro pataréju, pries tai - zurnalistu bei
redaktoriumi jvairiuose leidiniuose, bendradarbiavo su uzsienio ziniasklaida.
M. Dubauskas yra jgijes verslo vadybos magistro laipsnj Vytauto Didziojo uni-
versitete, taip pat baiges tarptautine vadovy verslo vadybos programa (EMBA)
,BMI Executive Institute”. Nuo 2023 m. spalio — reputacijos agentiros ,Win-
ning Pro" direktorius.

Aleksandras Golod — nepriklausomas valdybos narys. Sukaupes daugiau nei
20 mety patirties jvairiose Lietuvos ir uzsienio jmonése dirbdamas rinkoda-
ros ir komercijos pareigose. 2005 — 2015 dirbo Microsoft korporacijoje, kur
2012-2015 ¢gjo rinkodaros vadovo Baltijos Salims ir stambaus verslo rinkoda-
ros vadovo Ryty Europai pareigas. Nuo 2017-yjy iki 2024-yjy rugsejo jis dirbo
AB ,Telia Lietuva“, kur pastaruosius penkis metus vadovavo vidutinio ir stam-
baus verslo pardavimy padaliniui. Siuo metu dirba UAB ,All Media Lithuania“
komercijos direktoriumi, taip pat yra nepriklausomas valdybos narys ,Lietuvos
Raudonojo kryziaus” draugijoje ir valdybos narys Lietuvos pardavéjy asociaci-
joje. A. Golod yra jgijes komunikacijos magistro laipsnj Vilniaus Universitete,
taip pat yra baiges profesionalaus valdybos nario programa Baltic Institute of
Corporate Governance (BICG).

Zilvinas Pakeltis — nepriklausomas valdybos narys. 2014-2020 m. jis dirbo
valdybos nariu AS ,Rigas Dzirnavnieks ir Baltic Mill* pardavimy bei marketin-
go vadovu. Prie$ tai tarptautinéje jmoneéje ,Tetra Pak” vadovavo pardavimams
Centrinés Azijos regione, produkty grupei pasauliniu mastu bei dirbo pardavi-
my ir rinkodaros srityse Baltijos $alyse. Siuo metu Z. Pakeltis taip pat yra V3]
,JInovacijy agentura” nepriklausomas valdybos narys bei dirba UAB ,|OCO Pac-
kaging’, UAB “PMC Training”, UAB “Heidelberg Mobile” ir UAB ,Protozauras”
valdybose. Z. Pakeltis yra jgijes tarptautinio verslo magistro laipsnj Aalborgo
universitete, Danija.

Ramuté Ribinskiené — nepriklausoma valdybos naré. Valdybos pirmininké.
Sukaupusi daugiau nei 25 mety darbo patirtj privaciame ir vieSajame sekto-
riuose. 2020 m. dirbo AB ,Lietuvos oro uostai” finansy departamento vadove,
2016-2019 m. AB ,Vilniaus Silumos tinklai* finansy departamento direktore ir
laikinai &jo generalinio direktoriaus pareigas. Iki tol ji dirbo AB ,Ignitis” (anks-
¢iau ,Lietuvos energija) jmoniy grupégje, buvo AB ,Lesto” finansy ir administra-
vimo tarnybos direktore ir valdybos nare, pries tai — 11 mety finansy direktore
,Merko" grupéje. Siuo metu R. Ribinskiené yra AB ,Lietuvos radijo ir televizijos
centras” Audito komiteto pirmininké ir UAB ,Kretingos vandenys” valdybos
nare. R. Ribinskiene yra jgijusi ekonomines kibernetikos magistro laipsnj Vil-
niaus Universitete.
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BENDROVES VADOVAS

SKYRIY VADOVAI
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Rata Steckiené — Ekonomikos ir inovacijy ministerijos deleguota valdybos
naré. Ji yra sukaupusi daugiau nei 15 mety darbo patirtj bendroviy teises taiky-
mo ir politikos formavimo srityse. 2006 - 2009 m. ji dirbo AB “ZIA valda” (dabar
AB “Vertas Management”) jmoniy grupéje, o nuo 2009 m. — Ekonomikos ir
inovacijy ministerijoje. R. Steckiene 2012-2014 m. dirbo Bendroviy teisés ata-
Se Lietuvos nuolatinéje atstovybéje ES. Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai
metu ji pirmininkavo ES Tarybos Bendroviy teisés darbo grupei. Siuo metu val-
dybos nare yra ministerijos Jmoniy politikos departamento Jmoniy teises sky-
riaus pataréja. R. Steckiene yra jgijusi teisés magistro laipsnj Mykolo Romerio
universitete, taip pat teisés magistro laipsnj Savojos ,Mont Blanc" universitete
(Prancizija).

Valdyba veikia vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu
ir Valdybos darbo reglamentu.

Remiantis 2022 m. rugpjucio 5 d. jsigaliojusia Atlygio valstybés valdomy jmo-
niy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokejimo tvar-
kos apraso nauja redakcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybes 2015
m. spalio 14 d. nutarimu Nr. 1092, 2022 m. spalio 13 d. neeilinio visuotinio
akcininky susirinkimo metu netekusiu galios buvo pripazintas 2022 m. sausio
19 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu patvirtintas ,Uzdarosios
akcinés bendrovés Lietuvos parody ir kongresy centro ,Litexpo’ valdybos na-
rio atlygio uz jo veiklg valdyboje skyrimo ir mokejimo tvarkos aprasas”. 2023
m. gruodzio 22 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu LITEXPO
valdybos nariui nuo 2024 m. sausio 1 d. iki jo kadencijos pabaigos buvo pa-
tvirtintas atnaujintas ménesinio atlygio dydis — 1500 Eur iki mokesciy, o jam
einant valdybos pirmininko pareigas — 1900 Eur iki mokesciy. Valdybos nario
ir Bendrovés civiliniai teisiniai santykiai nustatomi Bendrovés ir valdybos nario
sudaromoje valdybos nario veiklos sutartyje.

Nuo 2024 m. spalio 10 d. LITEXPO direktoriumi paskirtas Vilius Vaic¢ekaus-
kas. Ekonomikos ir verslo vadybos iSsilavinima turintis Vilius Vai¢ekauskas iki
Siol astuonerius metus vadovavo svetingumo verslui ,Darnu” grupés bendro-
veje ,DG Horeca". Anksciau jis yra buves bendroviy ,Litexpo’, ,Air Lituanica” ir
,Radisson” pardavimy vadovu bei vieSbuciy tinklo ,Centrum Hotels" vieSbucio
vadovu.

LITEXPO struktrg sudaro 6 skyriai:

Apskaitos skyriui vadovauja vyr. finansininke Jurgita Leonickieng;
Parody organizavimo skyriui vadovauja Roberta Duduté€;
Pardavimy skyriui vadovauja Irma Leseckieng;

Renginiy skyriui vadovauja Eglé Gudauskiené;

Aptarnavimo skyriui vadovauja Vladislav TerioSin;

Rinkodaros skyriui vadovauja Domanté Kriaucitnaité.

Lentele 1. Valdymo struktira



LITEXPO AKCININKAI SAVO TEISES JGYVENDINA, VADOVAUDAMIESI
LIETUVOS RESPUBLIKOS AKCINIY BENDROVIY J]STATYMU.

LITEXPO akcininkai:

» priima sprendimus strateginiais veiklos krypcCiy
klausimais;

» tvirtina svarbiausias veiklos gaires (kolegialiy or-
gany atlygio gaires, dividendy politikg ir kt.);

» vertina Bendrovés metinius ir tarpinius finansiniy
ataskaity rinkinius, metinius ir tarpinius pranesimus,
auditoriaus iSvadg ir finansines audito ataskaitas,
Bendroves strategijg, pristatytg metinj biudzetg ir
pasiektus rezultatus, taip pat analizuojg kitg akci-
ninko prasomg informacijg;

» analizuoja kaip Bendrove jgyvendina gerosios val-
dysenos principus ir praktika, teikia pasitlymus ir
rekomendacijas jos tobulinimui;

» nustato veiklos lUkescius, kryptis, siektinus finan-
sinius rezultatus;

» analizuoja Bendroves finansinius rezultatus, kaip
jgyvendinamas riziky valdymo planas, teikia reko-
mendacijas ir konsultacijas, siekiant uztikrinti sava-
laikj riziky valdyma bei jmonés veiklos testinumag.

LITEXPO valdyba pagal galiojanc¢ig LITEXPO js-
taty redakcijg sudaro penki nariai, kuriuos skiria
LITEXPO akcininkai ketveriy mety kadencijai. Ben-
droveés valdybos nariy atranka vykdoma pagal Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybés nustatytg tvarka.
Renkant Valdybos narius uztikrinama, kad valdybos
sudétyje bdty ne maziau kaip 3 (trys) nepriklausomi
nariai, jy nepriklausomumg nustatant atsizvelgiant |
LR Vyriausybes 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr.
631 patvirtintame Kandidaty j valstybés jmoneés ar
savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty | valsty-
bés ar savivaldybés valdomos bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo renkama kolegialy prieziuros
ar valdymo organg atrankos aprase ir LITEXPO ko-
legialiy organy nariy, vadovy ir darbuotojy interesy
valdymo politikoje jtvirtintus kriterijus bei kity taiky-
tiny teisés akty reikalavimus, taip pat siekiama, jog

valdybos nariai turety kompetencijas, atsizvelgiant
j valdybos atsakomybés sritis ir funkcijas; esant
galimybei, siekiama, jog j valdybg nebdty skiriami
Bendrovés darbuotojai. Valdybos atranka vykdoma
vadovaujantis skaidrios ir profesionalios atrankos
principais, tarp kuriy: testinumo principas, aiskiy
kvalifikaciniy reikalavimy principas, plac¢ios paies-
kos principas, orientacijos j kandidatg principas,
konfidencialumo principas, reguliarios komunikaci-
jos principas, struktlros patikros principas, rezulta-
ty vieSumo principas. Valdybos nariai kasmet atlie-
ka savo veiklos jsivertinimg. Strateginiu laikotarpiu,
2026 m. pasibaigus valdybos kadencijai bus skelbia-
ma nauja LITEXPO valdybos nariy atranka. Atranka
bus vykdoma atsizvelgiant j Valdymo koordinavimo
centro (toliau — VKC) rekomendacijas.

LITEXPO valdyba:

» yra atsakinga uz organizacinj ir sisteminj Bendro-
vés vystymag bei valdyma jai priskirtos kompetenci-
jos srityje ir apimtyje;

» atlieka Bendroves veiklos, jos strategijos, veiklos
tiksly ir plany, Valdybos patvirtinty dokumenty ir
kity sprendimy jgyvendinimo stebéseng;

» vyvkdo Bendroves jgyvendinamy strateginiy projek-
ty valdymo priezitrg bei kontrole;

» tvirtina metinj valdybos veiklos plana.
LITEXPO direktorius:

» organizuoja ir kontroliuoja Bendrovés veiklos stra-
tegijos jgyvendinimg;

» organizuoja Bendrovés veiklg, teikia sitlymus bei
iSvadas LITEXPO valdybai dél Bendrovés veiklos or-
ganizavimo ir jos plétros;

» uztikrina tinkamg Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo bei Bendroves valdybos patvir-
tinty tvarky bei gairiy laikymasi.
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1.3. LITEXPO VERSLO MODELIS

LITEXPO verslo modelis nagrinéjamas pagal ,Bu-
siness Model Canvas” teorijg. Sis jrankis LITEXPO
leidzia apibrézti aiskig verslo strukturg, iSskirti pa-
grindinius vertés pasidlymus, efektyvy istekliy val-

dyma. Jis ne tik suteikia galimybe detaliai supras-
ti ir sujungti visus verslo elementus, bet ir padeda
strategiskai valdyti verslg, siekiant tvaraus augimo,
konkurencingumo ir ilgalaikés vertés karimo.

PAGRINDINES
VEIKLOS

STRATEGINIAI
PARTNERIAI

» Turinio partneriai (aso- » Parody, mugiy ir kity
ciacijos, ministerijos, renginiy organizavimas
ekspertines organizaci-  bei turinio kdrimas;
jos, savivaldybés, verslo » Konferencijy, paro-
jmonés); diniy saliy bei jrangos
» Reklamos kidrybos nuoma.

ir gamybos jmones,

media planavimo

agenturos;

» IT sprendimus

sidlancios jmoneés;

» Vaizdo ir garso part- .

neriai. ISTEKLIAI

» Kompetentingi, moty-
vuoti darbuotojai;

» Pritaikyta, universali
infrastruktdra;

» Partneriy teikiamos
paslaugos ir jranga.

KASTAI

» Darbo uzmokestis;

» Reklamos kastai;

» Parody ir konferencijy organizaciniai kastai;
» Eksploatacinés islaidos;

» Infrastruktaros iSlaikymo islaidos;

» Administracines islaidos.

VERTES
PASIULYMAS

» Tiksline auditorija
parody dalyviams;

» Galimybé pristatyti
naujus produktus ir / ar
paslaugas;

» Tiesioginiy pardavimy
vykdymas;

»Galimybe keistis kon-
taktais su potencialiais
partneriais, klientais ir
kt.;

» Galimybeé pazinti nau-
jas rinkas;

» Galimybeé pozicionuoti
ir stiprinti prekes zenklg;
» Turinio jvairialypisku-
mas.

RYSIAI SU KLIENTU

» Per individualy
demesj, skiriama kiekvi-
enam dalyviui;

» Personalizuotus ir in-
dividualizuotus pasialy-
mus partneriams;

» Parody lankymasi;

» Per socialine medijg;
» Per verslo ir ben-
druomeniy susitikimus.

KANALAI

Dalyviams, poten-
cialiems patalpy
nuomininkams: tiesi-
oginiai pardavimai arba

per tarpininkus (partner-

ius, asociacijas ir pan.);

Komunikacija:

» Media tinklai;

» Socialiniai tinklai;

» Naujienlaiskiai;

» Radijas ir TV;

» Spauda;

» Lauko reklama;

» Tiesioginis bendravi-
mas.

PAJAMU STRUKTURA

KLIENTU
SEGMENTAI

» Lietuvos verslo
Jmonés;

» UZsienio verslo
jmones;

» Valstybes jmonés,
jstaigos;

» Sakines asociacijos;
» Vartotojai;

» Ne pelno siekiancios
organizacijos;

» Inovacijy centrai.

» Pajamos uz parody ir kity renginiy organizavima;
» Pajamos uz patalpy nuoma;
» Pajamos uz parduotus bilietus j LITEXPO organi-

Zuojamus renginius;

» Pajamos uz reklaminio ploto nuoma;

» Automobiliy stovejimo aiksteles viety nuoma;
» Pajamos uz infrastrukttros nuomsg;

» Kita veikla (jrangos nuoma ir pan.).

Lentele 2. LITEXPO verslo modelis. Parengtas pagal Business Model Canvas teorija
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1.4. LITEXPO VEIKLOS IR
FINANSINIAI RODIKLIAI

LITEXPO 2021 — 2027 METU FINANSINIAI RODIKLIAI

Rodikliai

Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliai

Pajamos, Eur

Pajamy pokytis palyginus su praéju-

2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m.
prognozé prognozé prognozé prognozée

2021 m. 2022m. 2023 m.

1243844 4213687 6370246 5229322 605125 6370000 6670000

siais m., proc. -45,0% 238,8% 51,2% -17,9% 15,7% 53% 4.7%
Bendrasis pelnas, Eur -177 244 859850 2511912 1469969 2010028 2070250 2201100
Bendrojo pelno marza, proc. -14,2% 20,4% 39,4% 28,1% 33,2% 32,5% 33,0%
EBITDA, Eur -747 877 32282 1293 391 483775 906 857 923650 1004 500

EBITDA, proc. -60,1% 0,8% 20,3%

Pelnas pries palukany sgnaudas ir
pelno mokestj (EBIT), Eur

EBIT marza, proc. -435,3% -15,3% 24.0%

9,3% 15,0% 14,5% 151%

-5414881 -643301 1529896 687587 342703 350 947 428181

131% 5,7% 5,5% 6,4%

Pelnas pries pelno mokestj EBT, Eur -5523754 -928801 1108412 415774 93 265 106089 223238

EBT marza, proc. -444.1% -22,0% 17,4%

Grynasis pelnas (nuostolis), Eur

Grynojo pelno marza, proc. -410,2% -18,6% 10,3%

-5102617 -783025 657 041

8,0% 1,5% 1,7% 3,3%

416121 93 265 106 089 223238

8,0% 1,5% 1,7% 3,3%
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Balanso rodikliai

Nuosavas kapitalas, Eur

Turtas, Eur

Nuosavo kapitalo ir turto santykis,
proc.

Nuosavo kapitalo graza (ROE), proc.

Turto graza (ROA), proc.

Finansinés skolos, Eur

Finansiniy skoly santykis su nuosa-
vu kapitalu

Bendrasis likvidumo koeficientas

Didziausias pajamas LITEXPO generuoja parody or-
ganizavimo veikla, vidutiniskai 65 proc. visy jmoneés
pajamy. Sekanti pagal uzdirbamy pajamy dydj yra

5613968 4830942 7487982 7904103 7997368 8103457 8326695

14174222 15277 466 15008 397 15327229 15021321 14806866 14 665959

39,6% 31,6% 49,9% 51,6% 53,2% 54,7% 56,8%
-90,9% -16,2% 8,8% 5,3% 1,2% 1,3% 2,7%
-36,0% -51% 4,4% 2,7% 0,6% 0,7% 1,5%

5693876 5468899 4816891 4511347 4205803 3900259 3594715

1,01 1,13 0,64 0,57 0,53 0,48 0,43

0,13 0,57 1,31 0,77 0,75 0,78 0,90
Lentelé 3. LITEXPO 2021-2027 mety finansiniai rodikliai
renginiy ir konferencijy organizavimo veikla, kurios

pajamos vidutiniSkai sudaro apie 26 proc. visy LI-
TEXPO pajamuy.

8000

7000

6 000

Tukstanciai

5000

4000

3000
2000
1000

2027 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
prognoze prognozé prognoze prognozé
. Parody veiklos Infrastruktdros Renginiy veiklos Maitinimo veiklos . Tarptautiniy parody

pajamos nuoMOos pajamos pajamos pajamos pajamos

Paveikslas 2. LITEXPO pajamy struktira 20271-2027 m. laikotarpiu, proc.
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LITEXPO SANAUDY PROGNOZE

Rodikliai

Pajamos, Eur

Pardavimo savikaina, Eur

Pardavimo savikaina, proc.

Administraciniai kastai, Eur

Administraciniai kastai, proc.

Nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos, Eur

Nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos, proc.

Palukany sgnaudos, Eur

Palukany sagnaudos, proc.

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

10

2024m. 2025m. 2026 m. 2027 m.

2021Tm. 2022m. 2023 m. . . . .
prognozé prognozé prognozé prognozé

1243844 4213687 6370246 5229322 6051256 6370000 6670000

1421088 3353837 3858334 3759353 4041228 4299750 4468900

114% 80% 61% 72% 67% 68% 67%

570 633 827568 1218521 986194 1103171 1146600 1196600

46% 20% 19% 19% 18% 18% 18%

746 719 675 583 632 955 749 600 864 154 872703 876 319

60% 16% 10% 14% 14% 14% 13%

108 873 285500 422787 271813 294038 244 858 204 943

9% 7% 7% 5% 5% 4% 3%

Lentelé 4. LITEXPO sgnaudos 2021-2027 m. laikotarpiu

1111l

2021 m. 2022 m.

. Pardavimo savikaina

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
prognoze prognoze prognoze prognoze

Nusidevejimo ir
amortizacijos sgnaudos

Administraciniai kastai Pallkany sgnaudos

Paveikslas 3. LITEXPO sgnaudy struktira 2021-2027 m. laikotarpiu, proc.

2. LITEXPO APLINKOS

VEIKSNIY ANALIZE

Formuluojant LITEXPO strategines kryptis ir verti-
nant jmonés veiklos bei vertés augimo galimybes
buvo iSanalizuoti vidiniai ir iSoriniai veiksniai, daran-
tys didziausig poveikj Bendrovés veiklai. Sioje stra-

VIDINIAI VEIKSNIAI

Pridétine verte kuriancios LITEXPO veiklos:
parody, mugiy ir kity renginiy organizavimas bei
turinio kdrimas;

konferencijy, parodiniy saliy bei jrangos nuoma.

Palaikanciy Bendrovés veikly efektyvumas ir
pazangumas:

personalo valdymas ir teisé;

finansy valdymas;

rinkodara;

techninio palaikymo ir aptarnavimo veiklos.

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS

tegijoje aplinkos poveikis vertinamas kaip visuma,
apimanti iSorés veiksnius, LITEXPO vidines stipry-
bes bei silpnybes, taip pat iSorinés aplinkos teikia-
mas galimybes ir galimas grésmes.

ISORINIAI VEIKSNIAI

Politiné aplinka:
valstybineés politikos ir reguliavimo pokyciai.

Ekonominé aplinka:
Salies ir tarptautinés ekonomikos salygos, lemian-
cios renginiy ir paslaugy paklausa.

Teisiné aplinka:
teiseés aktai, darbo santykiai, atitikties reikalavimai.

Socialiné aplinka:

demografiniai pokyc¢iai, visuomenés vertybes ir
pozilriai, veikiantys lankytojy ir verslo klienty porei-
kius.

Technologiné aplinka:

inovacijos ir skaitmeninés technologijos, kurios gali
padidinti renginiy efektyvuma, lankytojy pasitenki-
nima ir paslaugy prieinamuma.
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2.1. VIDINIY VEIKSNIY ANALIZE

Bendrovés vidiniy veiksniy analizé atliekama re- vykdomos veiklos gali buti skirstomos j verte kurian-
miantis Porterio vertés grandinés (angl. Porter’s Va- Cias bei palaikymo funkcijas atliekancias veiklas.
lue Chain) modeliu. Remiantis Siuo modeliu, jmoniy

Rinkodara
Aptarnavimas ir kitos susijusios paslaugos
Personalo valdymas ir teisé \/_\>>O

Finansai Sk

PALAIKANCIOS VEIKLOS

Infrastruktdra ir techninis palaikymas

Parody, mugiy ir kity
renginiy organizavimas é\%
bei turinio karimas Q

KURIANCIOS VEIKLOS
d.’/

Konferencijy, parodiniy saliy
bei jrangos nuoma

PRIDETINE VERTE

Paveikslas 4. Porterio vertés grandinés modelis

2.1.1. VERTE KURIANCIOS PAGRINDINES
JMONES VEIKLOS

standartu®, kuriuo remiantis yra uztikrinamas parody
organizavimo cikliSkumas ir aiSkus parody projek-
tiniy komandy nariy atsakomybiy pasiskirstymas.
Siekiant islaikyti teikiamy paslaugy profesionaluma,
uztikrinti jmonés konkurencingumg ir iSsaugoti tu-
rimus stiprius parody prekinius zZenklus bus skiria-

mas demesys procesy optimizavimui, IT sprendimy
diegimai, kurie prisidés prie efektyvesnio projekty
valdymo.

LITEXPO organizuojamy parody ir kity renginiy port-
felj sudaro Sie projektai:

1. Tarptautiné turizmo ir aktyvaus laisvalaikio paroda ADVENTUR (atitinkanti tarptautinius standartus paro-
da, akredituota UFI*);

2. DidZiausia knygy mugé Baltijos $alyse VILNIAUS KNYGY MUGE;

3. Karjeros bei Svietimo mugé KARJERA&STUDIJOS LIETUVOJE;

4. Tarptautiné grozio industrijos paroda PELENE;

5. Tarptautine statyby verslo paroda RESTA, nuo 2025 m. keiCiamas parodos pozicionavimas j Tarptautine
statybos ir blsto sprendimy parodg RESTA (atitinkanti tarptautinius standartus paroda, akredituota UFI*);
6. Baldy ir dizaino paroda BALDAI IR DIZAINO SPRENDIMAI (nuo 2025 m. Si paroda yra prijungiama prie
parodos RESTA);

7. Tarptautiné specializuota technologijy, inovacijy ir inZineriniy sprendimy paroda BALTTECHNIKA (atitin-
kanti tarptautinius standartus paroda, akredituota UFI*);

8. Praktineé konferencija personalo specialistams MOTIVATED AT WORK;

9. Praktiné konferencija TVARUMO PLANAS / TVARI ATEITIS;

10. Zaidimy industrijos renginys — paroda GAMEON,;

11. SVEIKATOS PARODA;

12. Svetingumo verslo, maisto ir gérimy rinkos paroda TASTE VILNIUS HORECA (vyksta kas antrus metus);
13. Tarptautinis erotikos festivalis EROS;

14. Odontologijos industrijos paroda BALTIC DAYS OF DENTISTRY (vyksta kas antrus metus).

* Parodos su UFI sertifikatu turi Zymiai didesne verte nei neakredituotos. Tokios parodos pritraukia daugiau dalyviy ir lankytojy, nes UFI
sertifikatas laikomas tarptautiniu kokybés standartu. Sertifikatas parodo, kad paroda buvo nuodugniai audituota ir atitinka grieZtus UFI
kriterijus, taip uZtikrinant aukstus organizavimo standartus ir lankytojy patirties kokybe. Tokios parodos daznai pritraukia ne tik didesnj
lankytojy skaiciy, bet ir daugiau dalyviy i$ uZsienio, taip stiprinant parodos tarptautinj prestiza.

Sios LITEXPO organizuojamos parodos ir renginiai
per metus pritraukia apie 1300 dalyviy ir sulaukia
120 tukst. lankytojy. Parody veiklos pajamos sudaro
vidutiniskai 65 proc. visy LITEXPO veiklos pajamy.

nuomg, konferenciniy saliy nuomg parodos metu
bei biliety pardavimus. Planuojama, kad parody or-
ganizavimo veiklos pajamy struktura strateginiu lai-
kotarpiu bus tokia, kaip nurodyta lenteléje apacioje:

PARODUY, MUGIU IR KITY RENGINIY ORGANIZAVIMAS

Lietuvos rinkoje LITEXPO yra pagrindinis ir sti-
priausias parody bei mugiy organizatorius. Nors
konkurenciné aplinka intensyveja, LITEXPO islieka
lyderiaujanciu deél ilgametés parody organizavimo
patirties, iSvystyty stipriy prekés zenkly, turimos inf-
rastruktaros ir teikiamy aukSciausios kokybés paro-
dy bei kity renginiy organizavimo paslaugy. Bendro-
vés organizuojamos parodos teigiamai vertinamos
partneriy, dalyviy ir lankytojy bei sulaukia daug zi-
niasklaidos démesio.

Dauguma LITEXPO organizuojamy parody yra gerai
zinomos ne tik Lietuvoje, bet ir kaimyninése Salyse.
Dalis LITEXPO parody yra tarptautinés, t. y. jose da-
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lyvaujanciy uzsienio jmoniy skaiCius sudaro 15 ir
daugiau procenty visy parodos dalyviy. Jmoneés vei-
klos ir organizuojamy parody pléetra isliks strategi-
niu prioritetu ir strateginiu laikotarpiu. Pagrindiniai
uzdaviniai 2025-2027 m. bus stiprinti parody turi-
nio aktualuma ir pelninguma: pritraukiant kuo dau-
giau Lietuvos ir uzsienio jmoniy dalyvauti LITEXPO
organizuojamose parodose, bendradarbiaujant su
tarptautiniais partneriais bei iSlaikant esamas par-
tnerystes, didinant lankytojy skaiciy.

LITEXPO parodos organizuojamos projektinés vei-
klos principu. Parody organizavimo veikla yra pa-
remta specialiai LITEXPO sukurtu ,Projekty valdymo

Didziausios pajamos gaunamos uz parodinio ploto

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS 13



Parody organizavimo veiklos pajamy struktura

Parody organizavimo pajamos (dalyvavimo registracijos mokestis, parodiniy ploty nuoma,

konferenciniy saliy nuoma)
Reklaminiy ploty pajamos
Biliety pajamos

Stendy jrengimo pajamos

LITEXPO organizuojamos parodos apima labai platy
suinteresuoty Saliy spektrg, kurj sudaro asociacijos,
ministerijos, ekspertinés organizacijos, savivaldy-
bés, verslo jmones, lankytojai, specialistai ne tik is$

Struktira, Proc.

53%

4%
25%
18%

Lentelé 5. Parody organizavimo veiklos pajamy struktdra

Lietuvos, bet ir kaimyniniy Saliy. Siekiant kuo tiksliau
pateisinti suinteresuoty Saliy Itkescius, buvo isgry-
nintos LITEXPO parody dalyviy ir lankytojy gauna-
mos naudos.

PARODUY DALYVIY GAUNAMOS NAUDOS

Dalyvavimas parodose suteikia jmonéems daugybe
galimybiy — nuo tiesioginio pardavimo ir santykiy

augti, tobuleti ir iSlaikyti konkurencinj pranasumag.

stiprinimo iki naujy rinky tyrimo ir kontakty uzmez-

,f‘n‘r TIKSLINE

[ U

I AUDITORIJA
- NAUJY
+a* PRODUKTY/
o4, PASLAUGUY

1
@
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PRISTATYMAS

PARDAVIMAI

LITEXPO parodos yra puiki vieta pasiekti tiksline auditorijg — potencialius
klientus, partnerius ar net investuotojus. Dalyvavimas parodose suteikia
galimybe tiesiogiai bendrauti su zmonemis, kurie yra suinteresuoti jmo-
nés produktais ar paslaugomis. Tai padidina tikimybe sudaryti sandorius
ar pasiraSyti sutartis, nes potencialus klientai gali tiesiogiai patirti, pama-
tyti ir iSbandyti siulomus produktus ar paslaugas. Tokia tiesiogine sgveika
daznai yra veiksmingesné nei bet kokia kita reklamos forma.

LITEXPO parodos yra idealus budas pristatyti naujus produktus ar pas-
laugas. Jmonés gali demonstruoti savo naujoves tiesiogiai potencialiems
klientams ir partneriams, gauti iS jy tiesioginj grjztamajj ry§j ir suprasti
rinkos poreikius. Tai leidZia jmonems greitai reaguoti j rinkos reakcijas
ir atlikti reikiamus pakeitimus, taip pat sukurti susidomejima ir paklausa

naujiems pasitlymams.

LITEXPO parodos yra puiki vieta pasiekti tiksline auditorijg — potencialius
klientus, partnerius ar net investuotojus. Dalyvavimas parodose suteikia
galimybe tiesiogiai bendrauti su zmonemis, kurie yra suinteresuoti jmo-
nés produktais ar paslaugomis. Tai padidina tikimybe sudaryti sandorius
ar pasirasyti sutartis, nes potencialUs klientai gali tiesiogiai patirti, pama-
tyti ir iSbandyti siulomus produktus ar paslaugas. Tokia tiesioginé sgveika
daznai yra veiksmingesné nei bet kokia kita reklamos forma.

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS

gimo. Kiekviena is Siy verCiy padeda organizacijoms

=P

STIPRUS
TURINYS

KONTAKTUY
PASIKEITIMAS

NAUJOS
RINKOS

Jmonés gali panaudoti ir kurti turinj parodose, kad pritraukty lankytojus ir
uzmegzty dialoga. Tai gali bati informaciniai seminarai, produkty demons-
tracijos, specialios akcijos ar interaktyvios prezentacijos. Toks turinys pa-
deda iSsiskirti is kity dalyviy ir pritraukti didesnj démesj jmonés stendui.
Gerai paruostas turinys taip pat palieka ilgalaikj jspudj lankytojams.

LITEXPO parodos suteikia puikig galimybe keistis kontaktais su potencia-
liais klientais, partneriais ir kitais pramonés atstovais. Tai gali

bati tiek formaliai — per verslo susitikimus, tiek neformaliai — per sociali-
nius renginius ir tinkly kdrimo sesijas. Tokie kontaktai gali tapti vertingais
ilgalaikiais verslo rysiais ir bendradarbiavimo galimybéemis.

Dalyvavimas parodose leidzia jmonéms iSbandyti naujas rinkas ir supras-
ti jy specifikag. Tai suteikia galimybe jvertinti potencialig paklausg, konku-
rencijg ir rinkos salygas. Be to, jmonés gali uzmegzti rySius su vietiniais
distributoriais, agentais ar partneriais, kurie gali padéti jsitvirtinti naujoje
rinkoje. Taip jmonés gali iSplésti savo veiklg ir pasiekti naujus klientus, kas
prisideda prie ilgalaikio augimo ir sékmes.

Paveikslas 5. Parodos dalyviy gaunamos naudos

PARODOS LANKYTOJY GAUNAMOS NAUDOS.

Dalyvavimas parodose suteikia lankytojams daugy-
be privalumy — nuo turinio jvairovés ir komforto iki
galimybés susitikti su rinkos specialistais ir gauti

Be
3
E®

TURINIO
JVAIRIALYPIS-
KUMAS

PATOGUS
LANKYTOJO
KELIAS

DAUG RINKOS
SPECIALISTY P
VIENU STOGU

traukluma.

Parodos sillo platy turinio spektrg, apimantj konferencijas, praktinius se-
minarus (workshop'us), patyriminius uzsiémimus ir ekspozicijas. Lanky-
tojai gali rinktis iS daugybés veikly ir dalyvauti tuose renginiuose, kurie
geriausiai atitinka jy interesus ir poreikius. Tokia turinio jvairove uztikrina,
kad kiekvienas lankytojas ras sau tinkamg informacijg ir patirtj, o tai padi-
dina renginio verte ir lankytojy pasitenkinima.

LITEXPO yra jsiklres patogioje vietoje, kurig lengva pasiekti tiek vieSuoju
transportu, tiek automobiliu. Patogus parkavimas, kokybiskos maitinimo
jstaigos ir kitos lankytojams skirtos paslaugos uztikrina komfortiskg ir
malonig patirtj. Tai leidzia lankytojams sutelkti démesj j parodos turinj ir
veiklas, nesirdpinant logistika ar patoguma

Parodos sukviecia daugybe rinkos specialisty, eksperty ir jmoniy atstovy
j vieng vieta. Lankytojai gali susitikti su daugeliu specialisty per trumpg
laika, kas padeda sutaupyti laiko ir efektyviau pasinaudoti renginio galimy-
bémis. Tokia koncentruota eksperty ir profesionaly buvimo vieta suteikia
galimybe gauti greitg ir tiesiogine informacijg, konsultacijas ir sprendimus.

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS

vertingas zinias. Kiekviena i§ Siy verCiy prisideda
prie lankytojy patirties gerinimo ir didina parody pa-
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NE TIK Parodos yra puiki vieta ne tik dalyvauti renginiuose, bet ir organizuoti susi-

RENGINIUY,

SUSITIKIMUY

tikimus su partneriais, klientais, potencialiais bendradarbiais ar net drau-
BET IR gais. LITEXPO yra jrengtos specialios poilsio zonos, kurios suteikia gali-
mybe patogiai bendrauti ir aptarti verslo reikalus. Tai skatina tinkly ktrima,

VIETA naujy rysiy uzmezgima ir bendradarbiavimo galimybiy ieSkojima.

Parodos suteikia unikalig galimybe tiesiogiai bendrauti su savo srities eks-

TIESIOGINIS
KONTAKTAS SU
EKSPERTAIS IR
PROFESIONALAIS

()

pertais ir profesionalais. Lankytojai gali gauti ekspertines zinias, prakti-
nius patarimus ir naujausig informacija tiesiai i$ specialisty. Tai leidzia ge-
riau suprasti rinkos tendencijas, gauti atsakymus j specifinius klausimus
ir praplésti savo zinias bei jgudzius. Tiesioginis kontaktas taip pat skatina

pasitikejimg ir kuria ilgalaikius profesinius rysius.

Visos LITEXPO organizuojamos parodos turi ais-
kiai iSgrynintg tematika, apimancig konkrety verslo
sektoriy ir yra orientuotos j apibréztg tiksline au-
ditorijg — verslo segmentg ir/ar galutinj vartotojg
(visuomene). Dauguma Siuo metu vystomy paro-
dy yra orientuotos j abi tikslines auditorijas, taciau
2025-2027 m. bus siekiama stiprinti B2B (verslas
verslui) segmentg. Parodose verslui bus sudarytos
palankesnés sglygos vykdyti verslo mainus, pasiekti
jiems aktualius kontaktus, bendradarbiauti ir megzti
partnerystes. Tam, kad LITEXPO turéety daugiau B2B
parody ir skatinty jy kdrimg, bus jgyvendinami Sie
veiksmai:

Specialisty programa:

» Jgyvendinama specialisty programa - kvietimas
registruotis tam tikros srities specialistams pa-
gal parodos profilj nemokamam kvietimui j paroda
gauti. Atsizvelgiant j pastaryjy mety tendencijas ir
zenkliai sumazeéjusius lankytojy srautus, specialisty
programa uztikrinty kokybisky lankytojy srautg;

» Specialisty duomeny bazés valdymas pagal par-
odos profilj, gebéti duomenis filtruoti ir rasiuoti, re-
guliariai (kartg per metus) juos atnaujinti ir naudoti
komunikacijai. Bus jgyvendinami IT pakeitimai, kad
tokia duomeny bazé buty tinkamai, reikalingais pju-
viais, valdoma;

» Kokybiska ir laiku vykdoma komunikacija kvieciant
specialistus.

2024 m. specialisty programa buvo jdiegta 4 LI-
TEXPO organizuojamose parodose: ,Balttechnika” ,
,Sveikatos paroda“, ,Pelené”, ,Vilniaus knygy muge”.
Per Sias parodas srities profesionalai parodose ap-
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Paveikslas 6. Parodos lankytojy gaunamos naudos

silanké nemokamai. Nurodytose parodose apsilanké
2000 specialisty. Jdiegdami specialisty programg,
LITEXPO siekia didinti renginiy profesionalumag ir
prestizg, pritraukdami kvalifikuotus, savo srities
ekspertus. Tokia auditorija ne tik didina parody pa-
trauklumag dalyviams, bet ir uztikrina, kad parodose
apsilankys potencialus partneriai, klientai ar inves-
tuotojai, taip skatindama verslo rysiy plétrg. Nemo-
kamas specialisty dalyvavimas parodose suteikia
pridetines vertes, nes uztikrina, kad jose lankytysi
tiksliniai, sektoriaus augimg skatinantys asmenys.
Atsizvelgiant j tai, kad 2024 m. specialistai sudare
tik 2 % visy parody lankytojy, tikslas — padidinti §j
rodiklj iki 4 %. Tai leisty pritraukti daugiau kvalifi-
kuotos auditorijos ir maksimaliai iSnaudoti parody
potencialg. Tuo pat metu, LITEXPO siekia iSlaikyti
naujy specialisty kvietimo balansg, skatindama juos
ilgainiui tapti nuolatiniais lankytojais.

Hosted Buyer programa. Sig programa jgyvendinti
galima turint tam dedikuotg investicijy sumag, kuri
gali bdti suformuota is:

» projektinio finansavimo ir gaunama per $akine
asociacijg;

» iS Sakinés asociacijos nariy mokescio;
» LITEXPO investicijos.

Hosted Buyers programa yra vertingas jrankis, ska-
tinantis verslo rysiy ir partnerystés pléetrg renginiy
ir parody metu. Ji sudaro galimybe dalyviams is
anksto planuoti ir susitikti su potencialiais verslo
partneriais, taip padidinant investicijy j renginj atsi-
perkamuma. Programos verté atsispindi per tiksliniy
dalyviy pritraukimag, uzsienio specialisty integracijos

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS

j LITEXPO bei parodos dalyviy pasitenkinimo. 2024
m. minéta programa buvo diegta 2 parodose. Pirmoji
,Baldai ir dizaino sprendimai“. Bendradarbiaujant su
Latvijos dizaineriy asociacija, buvo suplanuota 10-
ies dizaineriy kelione i$ Latvijos ir jy apsilankymas
jrengtoje ,Dizaineriy erdvéje”. Antroji, Zaidimy indus-
trijos paroda ,GameOn", kurioje buvo jdiegta tarptau-
tinio lygio Meet2Match platforma, leidzianti visiems
verslo sektoriaus atstovams, jskaitant Lietuvos ir
uzsienio specialistus, studentus, praneséjus ir lan-
kytojus, susitikti tarpusavyje ir uzmegzti naudingus
kontaktus. Meet2Match programa, nors ir néra jpras-
ta Hosted Buyers programa, prisidéjo prie verslo bi-
liety vertés didinimo ir leido dalyviams susipazinti
su uzsienio verslo praktika, perimta i$ Vokietijoje
vykstancio renginio ,GamesCom". Zaidimy parodos
Hosted Buyer programoje sudalyvavo 109 jmones ir
16 Saliy, suorganizuoti 75 susitikimai, kuriuose daly-
vavo 158 dalyviai.

Siekdama uztikrinti parody augimg LITEXPO iesko
galimybiy turimas parodas adaptuoti prie rinkos
poreikiy, kurti verslui, valstybei ir visuomenei aktu-
aly turinj, siekia, kad parodos prisidéty prie Salies
ekonomikos augimo. LITEXPO, jvertinusi parodomis
suinteresuoty Saliy poreikius ir esama rinkos padé-
tj, 2025-2027 m. planuoja auginti ir stiprinti esama
parody krepsSelj. 2024 m. LITEXPO pristaté du nau-
jus prekiy zenklus: zaidimy industrijos renginj - par-
odg ,GameOn" ir tarptautinj erotikos festivalj ,Eros”.
Toliau vystant naujus projektus bus investuojama j
rinkodaros strategijas bei partnerystes, kurios pa-
des uztikrinti prekes zenklo augimag ir geresnj prisi-
taikyma prie rinkos poreikiy.

Siuo metu LITEXPO rinkoje turi patikimo partnerio
statusg, taciau COVID-19 pandemijos poveikis ir
geopolitiniai jvykiai stipriai paveiké parody orga-
nizavimo verslg, o neigiami padariniai jauCiami iki
Siol. Parody dalyviy bei lankytojy skaiCius nesiekia
rezultaty, kuriuos Bendrove vykdé prie$ pandemija.
Nepaisant to, kad LITEXPO organizuoja rinkoje ge-
rai zinomas ir pripazinima turin¢ias parodas, yra de-
damos papildomos pastangos susigrazinti parody
dalyvius ir lankytojus, kurie nebedalyvauja organi-
zuojamose parodose. Lietuvos parody rinka pasizy-
mi dinamiskumu ir placia pramonés sriciy jvairove.
Pastaraisiais metais pastebeéta, kad parody dalyviai
ir lankytojai tampa iSrankesni, daugiau démesio ski-
ria kokybei ir turinio aktualumui. Atsizvelgiant j tai,
organizuojant parodas ir kitus renginius butina uzti-
krinti aukstg dalyviy bei lankytojy patirtj ir investuoti
j turinio kdrima.

Akcentuotina, kad stiprinant LITEXPO parody turinj
bus siekiama stiprinti ir LITEXPO, kaip ekspertiniy
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sriciy profesionaly, jvaizdj: dalyvauti atvirose dis-
kusijose apie visuomenei, Lietuvai aktualius klausi-
mus, skatinti vieSas konsultacijas, dalintis jzvalgo-
mis apie inovacijy plétrg, ekonomikos tendencijas ir
jvairiy sektoriy ateities perspektyvas. Stiprinant jgu-
dzius konkrecioje ekspertinéje srityje bus siekiama
ne tik uztikrinti auksciausiag renginiy ir parody koky-
be, bet ir prisidéti prie strateginiy sprendimy, kurie
turés teigiamag poveikj Salies ekonominiam augimui,
inovacijy skatinimui ir tarptautinio bendradarbiavi-
mo stiprinimui. 2024 m. LITEXPO aktyviai jsitrauke |
verslo bendruomeniy veiklg, kur pristaté savo veiklg,
dalijosi dalyvavimo parodose patarimais, diskutavo
apie pasiruoSimo parodoms procesg ir geriausias
dalyvavimo praktikas. Taip pat jmones atstovai daly-
vavo UFI Europos konferencijoje, kur buvo dalijamasi
parody organizavimo patirtimi ir aptariamos parody
plétros priemoneés. Buvo dalyvauta jvairiy asociacijy
renginiuose, konferencijoje, dalintasi ziniomis apie
renginiy prieinamumag nejgaliesiems (konferencija
organizavo Lietuvos zmoniy su negalia sgjunga ir
Lietuvos konferencijy bei renginiy asociacija), tarp-
tautiniame Vokietijos Stutgarto universiteto studijy
mainy projekte ir kituose eksperty susitikimuose
bei renginiuose. Parodos aktyviai pristatomos ir BNI
verslo bendruomenése.

Pasauliné parody verslo asociacija UFI 2024 m. bir-
zelio mén. vykusioje Europos regiono konferencijoje
nurodé, kad viena pagrindiniy aktualijy, kuriai déme-
sj turi skirti parody organizatoriai, yra besikei¢ian-
tys klienty poreikiai ir lukesciai. Tiek parody daly-
viai, tiek lankytojai tikisi:

» integruoty skaitmeniniy patir¢iy (hibridiniy ar vir-
tualiy dalyvavimo patirciy, interaktyviy technologijy
pazinimo, skaitmeniniy integracijy);

» pritaikyty suasmeninty patiréiy (suasmeninty pa-
sitlymy, tokiy kaip individualls stendai, mokymai,
tikslinés tinklaveikos galimybés, ar duomenimis pa-
grjsto jtraukimo);

» daugiau démesio tvarumui ir socialinei atsakomy-
bei;

» aukstos investicijy gragzos (parody dalyviai vis la-
biau koncentruojasi j tiesiogine investicijy grazg is
dalyvavimo parodose, kelia aiskius rodiklius, kurie
parodyty renginio efektyvumag generuojant potenci-
alius klientus, kuriant tinklaveikos galimybes ar su-
darant sandorius. Grgza taip pat asocijuojasi su so-
cialinés ziniasklaidos aktyvumu bei parodos prekés
Zenklo testinumu);

» didesnés tinklaveikos galimybés;
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» didesnio démesio turiniui (lankytojai tikisi daugiau
edukacinio turinio, pavyzdziui, eksperty paneliy, se-
minary ir pranesSimy apie rinkos naujoves);

» démesio sveikatai ir saugumui (sveikatos apsau-
gos reikalavimai, ypa¢ po COVID-19 pandemijos,
padidino |UkescCius dél Svaros, higienos, galimybés
pasirinkti sveikesnj maistg bei poilsio zonas);

» dalyvavimo parodose lankstumo (lankstis dalyva-
vimo paketai, trumpesni renginiai).

LITEXPO sieks prisitaikyti prie besikeicianc¢iy var-
totojy lukesciy ir juos integruoti j Bendrovés orga-

PARTNERIY SVARBA PARODOSE

LITEXPO organizuojamy parody viena i$ stiprybiy
yra turimas partneriy tinklas ir gebéjimas vystyti
naujas turinio partnerystes. Bendrovées partneriai
— organizacijos ar kiti verslo subjektai, kurie prisi-
deda prie parody turinio ispildymo, dalyviy ir/ar lan-
kytojy pritraukimo, prekes zenklo pléetros. Kiekviena
suinteresuota pusé gauna verte: tai gali buati pelnas,

nizuojamas parodas, kad jy prekes zenklai islikty
konkurencingi bei aktuallUs. Bus siekiama sutelkti
déemesj j suasmenintas, lankscias ir jtraukiancias
patirtis, integruojant technologijas, tvarumag ir ver-
tes kdrimo principus. Tam, kad tai buty uztikrinta,
yra svarbu ne tik nuolat analizuoti rinkos situacijg,
nepertraukiamai bendradarbiauti su jmonémis bei
valstybés institucijomis, bet ir turéti stiprius turinio
partnerius, kurie padeéety atliepti naujausias rinkos
tendencijas, todél strateginiu laikotarpiu bus sie-
kiama pritraukti naujy parody partneriy (i$ verslo ir
valstybés pusés), su kuriais LITEXPO galéty laiku at-
naujinti esamy parody turinj ir kurti naujas.

jzvalgos, jgudziai, prieiga prie naujy rinky ar istekliy,
reputacijos stiprinimas ir kt.

Siekiant pritraukti naujy verslo partneriy 2024 m.
buvo atnaujintas pridétiniy verciy sarasas LITEXPO
partneriams:

LITEXPO sidlo pilng infrastruktdra, reikalingg sékmingam renginiy
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organizavimui. Tai apima modernias konferencijy sales, stendus, technine
jrangg, logistika, bei profesionalius darbuotojus, kurie padeda jgyvendin-
ti visus renginio aspektus. Partneriai gali sutaupyti laikg ir resursus, nes
viskas yra sukoncentruota vienoje vietoje. Be to, LITEXPO specialistai turi
patirties organizuojant renginius ir parodas, kas uztikrina sklandy ir profe-
sionaly jy vykdyma.

Bendradarbiaujant su LITEXPO partneriai turi galimybe efektyviai pozi-
cionuoti ir stiprinti savo prekes zenklg. LITEXPO sillo jvairias reklamos ir
rinkodaros galimybes, jskaitant reklaminius stendus, prekes zenklo inte-
gracijas, seminary vedima ir kitus vieSinimo budus. Tai padeda padidinti
prekes zenklo matomumag ir pritraukti daugiau tikslines auditorijos deme-
sio.

LITEXPO veikia kaip tarpininkai, padedantys sujungti skirtingas suinte-
resuotas Salis — jmones, klientus, investuotojus ir kitus partnerius. Tai
suteikia galimybe uzmegzti naujus verslo rysius, bendradarbiauti ir kurti
partnerystes. LITEXPO taip pat organizuoja verslo susitikimus, tinkly k-
rimo renginius ir kitus susijusius renginius, kurie skatina tarpusavio ben-
dradarbiavima.
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kiam ir sekmingam bendradarbiavimui.

LITEXPO per metus jprastai pritraukia apie 3—4 nau-
jus parody ir renginiy turinio partnerius, kurie pri-
sideda prie aktualaus ir kokybisko parody turinio
kdrimo, vieSinimo bei lankytojy pritraukimo. Dalis
partneriy yra strateginiai, kuriy jsitraukimo déka da-
lyviai sutinka dalyvauti parodose, jos sulaukia lan-
kytojy susidomeéjimo, parody finansiniai rezultatai
pasiekia planus, yra zinomos ir populiarios visuome-
nés tarpe (pvz. parodos ,Vilniaus knygy mugé" par-
tneriai—koorganizatoriai Lietuvos leidéjy asociacija
(LLA) ir Lietuvos gretutiniy teisiy asociacija (AGA-
TA), savo aktyvumu reikSmingai prisideda prie par-
odos sékmeés ir jos pasiekty rezultaty). Neturédama
parody ir renginiy organizavimo partneriy, LITEXPO
bdty sunkiau pasiekti visy parodoms ir ju metu vyks-
tantiems renginiams keliamy tiksly, Si veikla nebaty
tokia pelninga bei reikSminga verslui ir visuomenei.
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Paveikslas 6. Parodos lankytojy gaunamos naudos

Viena i$ tobulintiny sri¢iy yra tarptautiniy partneriy
pritraukimas. Pagrindiné nepritraukimo priezastis
yra ta, kad kaimyniniy $aliy parody centrai (pvz. La-
tvijoje ir Varsuvoje) organizuoja panasiy tematiky
parodas, o parody dalyviai dél plétimosi j tarptau-
tines rinkas renkasi minétuose miestuose organi-
zuojamas parodas. Atsizvelgiant j tai, strateginiu
laikotarpiu LITEXPO parody organizavimo koman-
dos viena i$ strateginiy veiklos krypciy bus ieskoti
papildomuy pridétiniy verciy partneriams is kity saliy.

Bendrovés parody organizavimo skyrius prie kiekvie-
nos parodos plano yra parengusi konkrety partneriy
zemeélapj, kuris yra nuolat atnaujinamas ir pildomas.
Zemeélapyje jvardijami esami ir potencialls partne-
riai, nurodomas partnerio atsakingas asmuo, su ku-
riuo parodos projekto vadovas ar kitas parodos pro-
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jektinés komandos narys turety susisiekti ir pradeti
derybas, siekiant sudaryti bendradarbiavimo susi-
tarimg. Pazymetina, kad kiekvienas partneris tikisi,
kad parodoje bus suburiami jo industrijai atstovau-
jantys asmenys, diskutuojami batent tai industrijai
aktualus klausimai ir problemos, partneris bus mini-
mas parodos komunikacijoje, taip bus uztikrintas jo
zinomumas ir svarba parodos kontekste. Tuo tarpu
LITEXPO interesas yra, kad partneris prisidety prie
informacijos sklaidos, parodos turinio formavimo,
dalyviy ir lankytojy pritraukimo, jsitraukty j specialis-
ty programos sudarymg bei B2B susitikimy organi-
zavima. Todél prie§ kiekvieng susitikimg su partne-
riu, LITEXPO, jvertinusi jo atstovaujamg industrijg,
galimg indelj j parodos turinj ir kokybe, parengia
konkrety vertés pasitlyma, kuris atitikty minétus
partnerio ir LITEXPO interesus, numato konkrecius
abiejy Saliy veiksmus, kuriy déka buty pasiekiami LI-
TEXPO ir partnerio tikslai parodoje.

Kita reik§minga tobulintina sritis yra vieSajame sek-
toriuje veikianciy jmoniy (UAB, AB, V), VS)), kurios
atstovauja valstybés interesams, dalyvauja valsty-
bei aktualiy problemy sprendime bei diskusijose,
pritraukimas | parodas. Minéty jmoniy jsitraukimas

j parody aktualesnio turinio klrima, dalijimasis savo
ziniomis ir patirtimi sukurty papildomg pridétine ver-
te parody dalyviams bei lankytojams. Siekiant ben-
dradarbiauti su vieSojo sektoriaus jmonémis prie$
kiekvieng parodg bus organizuojami LITEXPO ir par-
tneriy susitikimai su parodos temai atstovaujancio-
mis valstybés institucijomis, rengiami bendri krei-
pimaisi j ministerijas dél prisidéjimo ir dalyvavimo
parodoje, taip pat bus pasitelkiamos organizacijos
ir asociacijos, kuriy nare LITEXPO dar néra tapusi,
pagalba tarpininkaujant susitikimy suorganizavimui
su valstybés institucijomis. LITEXPO kvies minetas
jmones organizuoti savo veiklas (pvz. metinius su-
vaziavimus) joms aktualiy parody metu LITEXPO.

LITEXPO nuolat dirbs su partneriais, atnaujins vertés
pasidlymus (pvz. sillys galimybe parodos metu pa-
siekti konkrecCig industrijg atstovaujancius uzsienio
verslo partnerius, vykdys batent konkrecia paroda ir
jos tema suinteresuoty specialisty programg, orga-
nizuos verslo (B2B) susitikimus) ir taip uztikrins, kad
partneriai blty suinteresuoti prisidéti prie LITEXPO
parody turinio kurimo, jy aktualizavimo, nes tik jy jsi-
traukimo déka parodos gali atspindéti suinteresuoty
Saliy lukescCius ir poreikius.

KONFERENCIJY, PARODINIY SALIY, PAPILDOMUY PASLAUGUY

BEI JRANGOS NUOMA IR KOORDINAVIMAS

Patalpy nuoma jvairiy renginiy organizatoriams yra
viena pagrindiniy LITEXPO veikly, generuojanti vi-
dutiniskai 26 proc. bendry pajamy ir turinti poten-
cialg augti ir pléstis. Konferencijy, parodiniy saliy,

Konferencijy, parodiniy saliy, papildomy paslaugy bei jrangos nuomos pajamy struktura

Konferencijy ir parodiniy saliy nuomos pajamos

Parodinés ir konferencinés jrangos nuomos pajamos

Kitos renginiy organizavimo pajamos

papildomy paslaugy bei jrangos nuomos pajamy
struktlrg sudaro Sios dalys nurodytos lenteléje. Pla-
nuojama, kad minétos veiklos pajamy strukttra stra-
teginiu laikotarpiu isliks kaip lenteléje apacioje:

Struktira, proc.

70%

27%

3%

Lentelé 6. Konferencijy, parodiniy saliy, papildomy paslaugy bei jrangos nuomos pajamy struktira

Sioje veiklos srityje Bendrové didelj démesj skiria
organizuojamy renginiy islaikymui, naujy koncep-
to renginiy pritraukimui bei tarptautiniy ir/ar vals-
tybinés reikSmeés renginiy organizavimui. LITEXPO
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renginiy skyriaus komanda aktyviai bendrauja su
Lietuvos ir kity Saliy organizatoriais, vykdo aktyvius
pardavimus ir siekia iSnuomoti patalpas jvairaus
tipo renginiams — konferencijoms, kongresams, pa-
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rodoms, mugéms, koncertams, filmavimams, priva-
tiems renginiams ir pan. Siekiant pritraukti tarptauti-
nius renginius, konferencijas ar kongresus, LITEXPO
kasmet teikia paraiSkas konkursams, siekia uzmegz-
ti naudingus kontaktus, dalyvauja kontakty mugése
ir verslo renginiuose (IMEX, IBTM).

Savo veikloje LITEXPO renginiy skyriaus komanda
nuolat seka kitose Salies renginiy vietose vykstan-
¢ius renginius, domisi renginiy rinkos ir paslaugy
naujovemis, dalijasi informacija koks renginiy turi-
nys ir formatas yra aktualus, kokie klienty poreikiai
ir lukescCiai yra aktualUs ir siektini, taip pat seka ICCA
(angl. International Congress and Convention Asso-
ciation) naujienas apie renginiy formaty ir turinio ten-
dencijas, dalyvauja Lietuvos konferencijy ir renginiy
asociacijos (LKRA) bei kity organizuojamuose rengi-
niuose ir susitikimuose, todél laiku ir operatyviai rea-
guoja j rinkos poreikius. Siekdami ir toliau islikti pro-
fesionalUs bei rinkos lyderiai, renginiy skyrius nuolat
domeésis tendencijomis, gergja praktika ir greitai
prisitaikys prie rinkos pokyc¢iy. Viena i$ pagrindiniy
renginiy skyriaus krypcCiy yra tarptautiniy renginiy ir
konferencijy pritraukimas. Vertinant Vilniaus mies-
to konkurencinguma konferencinio turizmo srityje
su kitais Europos miestais, Vilniaus miesto galimy-
bés priimti didesnes tarptautines konferencijas vis
dar yra nedidelés. Pagrindiniai Vilniaus, kaip miesto,
iSSukiai konferencijy turizmo srityje yra Sie: ribota
vieSbuciy ir konferencijy infrastruktdra; konkurenci-
ja su kitomis Salimis; biudzety ir investicijy poreikis;
vieSojo sektoriaus subsidijy nebuvimas tarptautiniy
renginiy pritraukimui valstybiniu lygmeniu. Taip pat,
per mazas lankstumas sitlant datas renginiy orga-
nizavimui dél renginiy tinklelio uzpildymo parodomis
ir kitais kasmetiniais renginiais. Siekdami iSspresti
Sias problemas, LITEXPO nuolat bendradarbiauja
su Vilniaus miesto savivaldybés turizmo centru ,Go
Vilnius”, jgalina naryste tarptautineje organizacijoje
ICCA, aktyviai prisideda prie Vilniaus reklamavimo,
taip parodydami, kad Vilnius yra patrauklus miestas
tarptautiniams renginiams organizuoti.

Per metus LITEXPO pateikia apie 15 paraisky tarp-
tautinéms konferencijoms pritraukti (2024 m. pa-
teikta 17 paraisky, 3 konkursuose laiméta). Pagrindi-
nés priezastys, del kuriy tarptautinés konferencijos
nebuvo pasirinktos organizuoti LITEXPO:

» Laisvy daty trakumas. Dél ankstyvo renginiy kalen-
doriaus uzpildymo iki 2028 m., kai kurioms konferen-
cijoms Bendrové negaléjo pasiulyti reikiamy daty.

» Infrastruktdros ribotumai. LITEXPO neturi galimy-
bés teikti apgyvendinimo paslaugy, todel kai kurie
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renginiai buvo nukreipti j vietas, kuriose renginio er-
dvé ir apgyvendinimas sitlomi kartu.

» Konkurenciniy lokacijy pasirinkimas. Dalis projek-
ty nepritraukti dél lokacijas. Buvo pasirinktos vieto-
se kitose Europos ar Lietuvos miestuose.

» Pasitulymy verté. Kai kurie projektai buvo praras-
ti dél per auksty finansiniy pasitlymy, palyginti su
konkurentais, kurie pasiulé mazesne kaing.

Siekiant padidinti teikiamy ir laiméty paraisky kiekj,
strateginiu laikotarpiu bus vykdoma naujy partne-
riy paieska, ieSkoma bendradarbiavimo galimybiy
su valstybés institucijomis, skatinamas pagrindinio
akcininko jsitraukimas komunikuojant apie LITEXPO
veiklg, jos reikSme ir sitllomas galimybes.

Remiantis konferencijy biuro ,Go Vilnius" 2023 m.
statistika, Vilniuje buvo surengta 471 tarptautiné
konferencija — tai 53 proc. daugiau nei 2022 m.
taCiau 33 proc. maziau nei 2019 m. taigi 2023 m.
Vilniui pavyko atkurti 67 proc. 2019 m. tarptautiniy
konferencijy skaic¢iaus. Tyrimy bendrovés ,Arizton”
duomenys rodo, kad iki 2028 m. Europoje renginiy ir
parody rinka stabiliai augs, demonstruodama 3,35
proc. metinj augimo tempa (CAGR). Tokiam augimui
didele jtaka daro padidéjusi pramoginiy renginiy pa-
klausa po pandemijos, aukstas disponuojamy paja-
muy lygis, ,Big Data" analizés jdiegimas, skaitmeniniy
technologijy vystymasis bei vis didesnis renginiy
erdviy ir dideliy parody patalpy prieinamumas. Be
to, démesys saugumui ir draudimui, kartu su verslo
plétros bei rinkodaros veiklomis, taip pat skatina Sig
rinkg augti. Jmoneés vis dazniau investuoja j naujas
technologijas ir pazangig jrangg, siekdamos padi-
dinti gamybos ir veiklos efektyvumag. Todeél daugelis
didziyjy pramonés Saky atstovy aktyviai dalyvauja
renginiuose ir parodose, bendradarbiaudami su jmo-
nemis, kurios teikia jvairius sprendimus ir produk-
tus, taip siekdamos islikti konkurencingos rinkoje.

Pasitelkiant LITEXPO konkurencinius pranasumus —
daugybe saliy viename pastaty komplekse, galimy-
be priimti daugiau nei 4 000 dalyviy vieno renginio
metu, erdviy segmentavimg ir papildomas patalpas
parodinei daliai, Sventiniy renginiy prie GALA staly
maksimalig talpg bei unikalig lokacijg, tinkamag kino
ir reklamos filmavimams — bus vykdomos tikslinés
reklaminés kampanijos. Taip pat bus aktyviai vykdo-
mi pardavimai tikslinéms auditorijoms, tokioms kaip
Svietimo jstaigos, lokacijy kompanijos, privatus ren-
giniy organizatoriai. Planuojama aktyviai bendradar-
biauti su partneriais ir didziausiais renginiy organi-
zatoriais Lietuvoje siekiant pritraukti daugiau klienty
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patalpy nuomai bei siekiama maksimaliai iSnuomoti
turima jrangg ir teikti papildomas paslaugas rengi-
niy metu.

Silpnybé, su kuria susiduria Bendrove, siekdama
plésti renginiy nuomos paslaugas treciosioms Sa-
lims, yra veiklos sezoniSkumas, lemiantis nepro-
gnozuojamus pajamy srautus, stipriausiai jaucia-
mus vasaros laikotarpiu. Sios silpnybés mazinimui
planuojama jvesti lankstesne kainodarg: pasitlyti

sezonines nuolaidas ar iSskirtines kainas; plésti
paslaugy pasilla, pritaikant infrastruktlrg vasaros
stovykloms, kino industrijai ar kitokio tipo rengi-
niams; stiprinti rinkodaros kampanijas, vykdant jas
tokioms tikslinems auditorijoms, kuriy sezonisku-
mas neveikia bei sitlyti klientams lojalumo progra-
mas pasirasant ilgalaikes keliy mety sutartis, kas
leisty tikslingiau valdyti pajamy srautus maziausia
populiarumag turinciais laikotarpiais.

2.1.2. PALAIKANCIOS BENDROVES VEIKLOS

RINKODARA

Rinkodara yra strateginé jmonés veikla, kuri kuria
verte tiek klientams, tiek paciai jmonei, padeda su-
prasti rinkos poreikius, formuoti konkurencinj prana-
Sumga ir kurti ilgalaikius santykius su lankytojais. Ji
ne tik sitlo unikalius sprendimus ir inovacijas, bet ir
uztikrina, kad prekés Zenklas baty nuosekliai pozi-
cionuojamas, o komunikacija — tiksline ir integruo-
ta. Efektyviai valdomos rinkodaros veiklos prisideda
prie jmonés augimo, lojaliy klienty formavimo bei
prekés zenklo reputacijos stiprinimo, todeél yra esmi-
nis sekmingo verslo elementas.

LITEXPO yra pripazintas parody ir kongresy cen-
tras Baltijos Salyse, taciau siekia pasiekti auks-

Laikotarpis

Periodiskumas

tesnj tarptautinj lygmenj. Siekiant Sio tikslo, svarbu
jgyvendinti strategines kryptis, orientuotas j inova-
cijy pritaikyma, konkurencingumo didinimg ir tarp-
tautiSkumo skatinimg. 2024 m. atnaujintas LITEXPO
prekés zenklo vizualinis identitetas, kuris simboli-
zuoja Siuolaikiskuma ir inovacijas, todel 2025-2027
m. bus toliau vystomas, stiprinant centro pozicijas
vietingje ir tarptautinése rinkose. Stiprinant naujo LI-
TEXPO vizualinio identiteto poveikj ir pozicijg rinko-
je, LITEXPO veiksmai planuojami mety laikotarpiui:

LITEXPO korporatyvinés reklamos strategija déliojama mety laikotarpiui

Atnaujinama kasmet. Atnaujinimo poreikis identifikuojamas atsizvelgiant j Bendrovés

einamujy mety gergsias ir nepasiteisinusias praktikas.

» Ikirugséjo 1 d. parengiamas ir su LITEXPO vadovy komanda suderinamas korpora-
tyvinés reklamos biudzetas ir strategija ateinantiems metams;

» Iki spalio 30 d. pristatomas bendrinis veiksmuy planas pagal atskiras veiklas: renginiy
pritraukimui, darbdavio jvaizdzio stiprinimui; LITEXPO prekés zenklo zinomumo didini-

» |ki kity mety sausio 1 d. paruoSiamas iSsamus planas su konkreciais terminais nu-

» Mety laikotarpyje vykdomos iniciatyvos veiksmams pasiekti, vertinamas kiekvienos
kampanijos pasiekiamumas ir efektyvumas bei pagal realig situacijg reaguojama j

Lentelé 7. Rinkodaros veiksmy planas

Terminai Sl
matytiems veiksmams jgyvendinti;
poreikj ir/ar komunikacijos krizes.
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LITEXPO tarptautinis pripazinimas auga dalyvaujant
jvairiose pasaulinése parodose ir konferencijose.
2024 m. LITEXPO atstovai dalyvavo tarptautingje
turizmo parodoje ,Expo Batumi” Sakartvele, kurioje
pristaté Lietuvg ir parodg ,Adventur”. Taip pat buvo
atstovaujama ,UFI European Conference”, kur aptar-
tos sektoriaus tendencijos — besikeiciantys vartoto-
jy poreikiai, dirbtinio intelekto vaidmuo, tvarumas ir
klimato kaita bei kasmet dalyvaujama pasaulingje
verslo renginiy pramones parodose ,IMEX Frank-
furt” bei ,IBTM", kuriose uzmezgami santykiai su
pasauliniais renginiy pramonés atstovais. LITEXPO
dalyvavimas Siuose renginiuose yra bitinas siekiant
tarptautinio pripazinimo, uzmezgant vertingus kon-
taktus ir pritraukiant daugiau tarptautiniy parody bei
renginiy.

LITEXPO strateginiu tikslu iSlieka siekis tapti ne tik
renginiy vieta, bet ir platforma, kurioje susitinka
verslas, gimsta idéjos ir formuojama kulttra. Stra-
teginiu laikotarpiu rinkodaros skyriaus tikslas yra
didinti lankytojy skaiciy 10 procenty kasmet ir pri-
traukti daugiau tarptautiniy renginiy dalyviy bei or-
ganizatoriy, sustiprinant parody ir kongresy centro
jvaizdj bei didinant tarptautiskuma.

Parodos, kaip rinkodaros priemone, pasaulyje nau-
dojamos jau daugiau nei Simtmetj, suteikiant jmo-
nems galimybe reklamuoti naujus produktus, pas-
laugas, uzmegzti rySius su potencialiais klientais
ir partneriais bei didinti prekés Zenklo Zinomumas.
Nors skaitmeniné rinkodara ir globalios tendencijos
kei¢ia parody formatg, jos vis dar suteikia unikalig
galimybe vienu metu pasiekti kelis rinkodaros tiks-
lus. LITEXPO - didziausias ir zinomiausias parody
bei kongresy centras Lietuvoje, kur sprendziamos
jvairiy verslo Saky problemos, vyksta diskusijos, uz-
mezgami rySiai ir partnerystés. llgameté patirtis bei
glaudus bendradarbiavimas tarp valstybés, verslo
ir visuomenés uztikrina aktualiy parody ir renginiy
organizavima. Rinkodaros srityje LITEXPO turi dide-
lj potencialg augti ir stiprinti savo pozicijg. Siekiant
konkuruoti tarptautinése ir vietinése rinkose, butina
daugiau démesio skirti pazangioms ir karybiskoms
rinkodaros strategijoms, orientuotoms | Siuolaiki-
nius vartotojy poreikius, tarptautiniam bendradar-
biavimui bei technologijy integravimui. 2025-2027
m. LITEXPO ketina atnaujinti reklamos strategijg, di-
dinti prekés zenklo Zinomumg ir jvaizdj bei stiprinti
tarptautinj Zinomumag.

Parody zinomumas ir komunikacija yra lemiantys
sékmes faktoriai tiek vietingje, tiek tarptautingje
rinkoje. Bendrovés organizuojamos parodos, tokios
kaip ,Adventur’, ,Vilniaus knygy muge”, ,Pelene” ir
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,Resta”, formuoja ilgalaike LITEXPO reputacijg. ,Vil-
niaus knygy mugé”ir ,Resta" jau tapo gerai zinomais
prekeés zenklais Baltijos Salyse. 2025 m. Sios paro-
dos Sves atitinkamai 25 ir 30 mety jubiliejus. Tokiam
zinomumui iSlaikyti itin svarbi nuosekli komunikaci-
ja, bendradarbiavimas su ziniasklaida bei dalyviais.
2024 m. buvo atnaujinti Siy parody prekés zenklai,
siekiant atspindéti Siuolaikines tendencijas ir pri-
traukti naujos kartos lankytojus.

Strateginiu laikotarpiu LITEXPO rinkodaros veiksmy
planas bus orientuotas j ilgalaikj parody matomu-
mo didinimg bei prestizo stiprinimg, naudojant isti-
sus metus trunkancig ir sektoriaus verte kuriancig
komunikacijg. Socialiniy tinkly kampanija bus vyk-
doma siekiant nuosekliai informuoti auditorijg apie
artéjancius renginius, parodas, pasiruoSimo uzkuli-
sius, dalyviy istorijas ir sektoriaus naujienas. Lyde-
riy ir eksperty jzvalgy interviu, publikuojami jvairiais
formatais, papildys komunikacijg, siekiant pritraukti
ir profesionaly, ir platesnés auditorijos démesj. Sios
priemoneés prisides prie parody jvaizdzio stiprinimo,
nuolat atkreipdamos démesj | inovacijas ir sekto-
riaus pasiekimus. Papildomai, kiekvieng sezong nu-
matyta komunikacijos kampanija, kuri arba primins
apie artéjancias parodas, arba grj$ prie ankstesniy
parody svarbiausiy momenty, siekiant islaikyti au-
ditorijos susidomeéjimg. Palaikyti reguliary rysj su
lankytojais ar dalyviais padés ir periodiniai naujien-
laiSkiai — juose ménesio arba ketvir¢io pagrindu bus
pateikiama aktualiausia informacija apie parodas,
renginius, sektoriaus naujienas ir jkvepiancias da-
lyviy istorijas. Skaitmeniné rinkodara ir SEQ turinio
kdrimas bus neatsiejama strategijos dalis, kurioje
iSsamus straipsniai, sékmés istorijos bei sektoriaus
tendencijy apzvalgos skatins organinj lankytojy
srautg j LITEXPO svetaine, taip uztikrinant, kad in-
formacija apie parodas buty lengvai randama isti-
sus metus. Rinkodaros veiksmy efektyvumas bus
vertinamas keliais etapais meénesio, ketvircio laiko-
tarpiais; projekty organizavimo etapais, atliekant de-
talig duomeny analize, kad buty galima tiksliai opti-
mizuoti komunikacijg ir stiprinti tuos kanalus, kurie
pasiekia geriausius rezultatus. Lankytojy ir dalyviy
atsiliepimai bei sekmeés istorijos bus integruojamos
kaip autentiski turinio elementai, kurie papildys par-
ody patikimuma ir patraukluma. Strateginiu laikotar-
piu veiksmy planas numato visas Sias priemones,
kurios kartu sukurs nuoseklig, patikimag ir patrauklig
komunikacijos linijg, skirtg didinti LITEXPO parody
matomuma, prestizg ir ilgalaikj auditorijos jsitrauki-
ma.

LITEXPO parody komunikacijos planas ir rinkodaros
priemoneés strateginiu laikotarpiu susidés is:
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Veiksnys Laikotarpis Pagrindimas
Pries prasidedant kiekvienai parodai, didelis démesys skiriamas pirminei
L. , komunikacijai, kuria siekiama suzadinti auditorijos smalsuma. Paskelbiami
o Ne anksciau nei : ) o ) : : > e
Pirmine trumpi anonsai socialiniuose tinkluose, vykdomos pirmosios naujienlaiskiy

11 mén. iki

BT el parodos pradzios

kampanijos, dalijamasi pagrindinémis detalémis ir renginio tema. Siame
etape komunikuojama taip, kad informacija islaikyty tam tikrg paslaptj,

skatindama auditorijg sekti ir laukti iSsamesniy naujieny.

Palaikomoji

A organizavimo
komunikacija g

laikotarpiu

Parodos Siame etape vykdoma intensyvi reklama potencialiems partneriams, daly-
viams pritraukti, pristatomas kiekvienos parodos vizualinis identitetas, ak-
tualiausi renginiai, vyksiantys parodos metu ir naujausios rinkos tendencijos.

Artéjant renginio datai, pradedama intensyvi reklama, orientuota j potencialiy

Ne anksciau nei
2 meén. iki
parodos pradzios

Smuginé
komunikacija

auditorijos rata.

Palaikomoji
komunikacija
parodos metu

Parodos savaite
ja realiuoju laiku.

lankytojy pritraukima, registracijos skatinima ir biliety pardavima. Naudo-
jamos socialiniy tinkly, tradicinés bei netradicinés reklamos ir paieskos
sistemy kampanijos, tiksliné reklama. Sio etapo metu didinamas informaci-
jos srautas apie renginj, siekiant uztikrinti, kad jis pasiekty platy ir tikslinj

Skelbiamos renginio akimirkos, uzkulisiai, dalyviy atsiliepimai bei interviu.
Siame etape komunikacija yra aktyvi ir interaktyvi, sukurianti rys$j su auditori-

Pasibaigus renginiui, vykdoma komunikacija, kuri skirta informuoti apie

- Ne véliau nei
Komunikacija po iy
savaite po
parodos
parodos

renginio sékme, dalyviy jspudzius ir pasiektus rezultatus. NaujienlaisSkiuose
dalijamasi renginio jrasais, jdomiausiomis akimirkomis ir dékojama daly-
viams. Taip palaikomas rySys su auditorija ir skatinamas susidoméjimas
busimais renginiais, jtraukiant dalyvius j LITEXPO bendruomene bei uztikri-

nant jy grjiztamajj rysj.

Kiekvienam LITEXPO prekés Zenklui formuojami in-
dividualis komunikacijos biudzetai, rengiami rinko-
daros planai ir parenkamos optimalios priemonés
jiems jgyvendinti. Siekiant maksimizuoti pasiekia-
mumg, nuolat ieSkoma naujy reklamos partneriy,
galinCiy padeti pasiekti tikslines auditorijas Lietuvo-
je ir uzsienyje. Dalyviai taip pat aktyviai skatinami
komunikuoti apie savo dalyvavimg parodose, naudo-
jant visus turimus kanalus, taip siekiant pritraukti di-
desnj lankytojy srautg. DZiugu, kad kiekvienais me-
tais pastebimas didéjantis dalyviy jsitraukimas, net
72 proc. dalyvaujanciy pasidalina informacija apie
ateinancig paroda ir grjztamuoju rySiu po jos. Taip
pat dalyvaujancios parodose jmoneés skelbia konkur-
sus savo socialiniy tinkly paskyrose, kuria trumpus
vaizdo jrasus skatinancius atvykti savo klientus j
tam tikrg parodg. Ateinanciais metais LITEXPO pla-
nuoja dar labiau skatinti aktyvig komunikacijg, prisi-
désiancig prie bendro parody sekmeés augimo.
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Lentele 8. Parody komunikacijos planas ir rinkodaros priemonés

LITEXPO nuolat vykdo lankytojy ir dalyviy apklau-
sas, siekdama geriau suprasti jy poreikius, elgseng
bei rinkos pokycius. 2024 m. buvo atliktos lankyto-
jy apklausos per Sias parodas: ,Adventur, ,Vilniaus
knygy muge”, ,Karjera ir studijos Lietuvoje”, ,Pelené’,
,Resta” (su paroda ,Baldai ir dizaino sprendimai”)
bei ,Balttechnika”. ISanalizavus rezultatus matoma,
kad lankytojy pagrindiniai tikslai yra susipazinti su
naujovemis, ieskoti konkreciy prekiy ar paslaugy bei
praleisti laikg. Svarbiausi informacijos Saltiniai apie
parodas yra socialiniai tinklai ir draugy rekomenda-
cijos. Lankytojams svarbiausia — rinkos naujienos,
tendencijos ir prekiy ar paslaugy jsigijimo galimy-
bés. Vis daugiau lankytojy renkasi jsigyti iSanksti-
nius bilietus internetu, atspindint tendencijg perei-
ti prie skaitmeniniy reklamos kanaly. Lankytojams
aktualiausi produktai parodose yra susije su za-
ligja energija, technologijomis ir grozio bei sveika-
tingumo naujovemis. Be to, jie vis dazniau domisi
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inovacijomis, tarptautiniais prekiy zenklais ir inte-
raktyviomis patirtimis. Dauguma lankytojy teigé pa-
sigendantys platesnio tarptautinio dalyviy spektro,
todél LITEXPO numato didinti parody tarptautisku-
ma ir dalyviy jvairove.

Atsizvelgiant j 2024 m. tyrimy rezultatus, LITEXPO
strategisSkai planuoja tobulinti savo paslaugas: di-
dinti skaitmenine reklamg, skatinti interaktyvuma
ir inovacijas bei gerinti bendrg kokybe. Parody da-
lyviy apklausos taip pat atskleide svarbias jzvalgas
— daugelis dalyviy vertina galimybe susitikti su tiks-
linémis auditorijomis, uzmegzti kontaktus ir didinti
savo prekés zenklo zinomumag. TacCiau aplinkybés,
tokios kaip netenkinantis lankytojy srautas, kastai
parodos pasiruo$Simui bei kitos problemos, kartais
riboja dalyviy pasitenkinima. Atsizvelgiant j 2024 m.
parody dalyviy apklausy rezultatus, LITEXPO iden-
tifikavo pagrindines nedalyvavimo priezastis ir ga-
limybes patobulinti parody patirtj, siekiant islaikyti
lojalius dalyvius bei pritraukti naujas auditorijas.
2024 m. LITEXPO parodose lojalus dalyviai sudare
41 proc. visy dalyviy. Pagal dalyviy apklausy rezul-
tatus dalyviai, nusprende nedalyvauti LITEXPO orga-
nizuojamose parodose, iSskiria kelias pagrindines
priezastis:

» Kainos ir vertés santykis — LITEXPO parody nuo-
mos kainos yra aukstesnés nei konkurenty, o finan-
siniai rezultatai daznai buna prastesni, palyginti su
kity organizatoriy parodomis. Dalyviai jaucia, kad
investicijos j Sias parodas ne visada atsiperka.

» Lankytojy ir dalyviy srautas — tikimasi didesnio rin-
kos specialisty ir bendro lankytojy srauto, kuris leis-
ty efektyviau siekti jy rinkodaros ir pardavimy tiksly.
Mazesnis lankytojy srautas riboja galimybes plésti
rySius ir didinti prekés zenklo zinomuma.

» Aktualesnio turinio poreikis — nori matyti daugiau
Siuolaikinéems tendencijoms pritaikyto turinio, skirto
ne tik profesionalams, bet ir placiajai visuomenei.
Dalyviai tikisi, kad parody turinys bus aktualesnis ir
patrauklesnis platesnei auditorijai.

» Konkurencija su internetine prekyba — augant in-
ternetinés prekybos populiarumui, daugelis versly
renkasi nuotolinius pardavimo kanalus, kurie daznai
leidzia pasiekti panaSiy ar net geresniy rezultaty nei
fizinés parodos, taip sumazindami poreikj dalyvauti
renginiuose gyvai.

» TuSCias plotas parody erdvése — dalyviams susi-
daro jspudis, kad renginiai néra pilnai uzpildyti, kai
parody erdvése lieka neiSnaudoty ploty. Sis vaizdas
gali atbaidyti potencialius dalyvius, nes sukelia abe-
joniy dél parodos sékmeés ir patrauklumo.

» Pasenusi jranga — kai kurie dalyviai pazymi, kad
parodose naudojama jranga yra pasenusi ir neatitin-
ka Siuolaikiniy standarty. Tai apsunkina patrauklios
patirties klrimg tiek lankytojams, tiek patiems daly-
viams ir gali neigiamai paveikti dalyvavimo rezulta-
tus.

Tuo tarpu, lyginant dalyviy apklausy rezultatus po
COVID-19 pandemijos, LITEXPO parody dalyviy su-
mazéjimas buvo susijes su keliais pagrindiniais
veiksniais: pardavimy perkélimas j internetg — dau-
gelis jmoniy sékmingai peréjo prie internetinés pre-
kybos, pasiekdami panas$iy finansiniy rezultaty kaip
ir dalyvaudami parodose; sumazéjes valstybiniy
jmoniy dalyvavimas — valstybés institucijy, agentury
jsitraukimas parodose sumazéjo, todél dalyviai pra-
rado galimybe gyvai aptarti aktualius klausimus; ma-
7éjantis lankytojy ir dalyviy skaiCius — del sumazeé-
jusio srauto parodos tapo maziau efektyvios prekés
zenkly zinomumo plétrai. LITEXPO, jvertinusi Siuos
komentarus, nustate dalyviy poreikj ir pagrindines
nedalyvavimo priezastis. 2025-2027 m. laikotar-
piu Bendrové sieks tobulinti dalyviy patirtj, gerinant
infrastruktdrg (planuojama atnaujinti konferencine
jranga), paslaugy kokybe ir didesnj lankytojy srauty
pritraukimg. Taip pat, sieks dar labiau aktualizuoti
organizuojamy parody turinj. Rinkodaros sprendi-
mai padés pritraukti daugiau suinteresuoty Saliy ir
padidinti LITEXPO pajamas.

APTARNAVIMAS IR KITOS SUSIJUSIOS PASLAUGOS PARODOMS,

KONFERENCIJOMS IR KITIEMS RENGINIAMS

LITEXPO renginiy aptarnavimo funkcijg uztikrina
aptarnavimo skyrius, kuris garantuoja ,Klienty ap-
tarnavimo standarto’ jgyvendinima, prizidri, jog LI-
TEXPO infrastruktdra baty Svari, tvarkinga, paruosta
perduoti klientui. Sis skyrius yra atsakingas uz tin-
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kamag patalpy jrengimg bei pritaikymag jvairiy tipy
renginiams, o po kiekvieno renginio Sio skyriaus dar-
buotojai vertina klienty atsiliepimus, teikia iSvadas
ir sudaro veiksmy plang, kad ateityje klienty atsilie-
pimai buty geresni.
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LITEXPO, siekdama islaikyti turimus klientus ir pri-
traukti naujy, nuolat tobulina ir efektyvina procesus,
kurie tiesiogiai susije su klientams teikiamy paslau-
gy kokybe. Po kiekvieno renginio yra vertinami klien-
ty atsiliepimai, rekomendacijos ir imamasi veiksmu,

Aptarnavimo sritys

Pardavimy vadybininko darbas

Stendo jrengimas ir techniniai klausimai

Informacinio centro darbas

Litexpo darbuotojy profesionalumas ir paslaugumas

Apsaugos darbas

kad klienty nepasitenkinima lemiantys veiksniai ne-
pasikartoty. Apacioje pateikti LITEXPO aptarnavimo
sriciy vertinimai. Duomenys gauti is 2024 m. parody
dalyviy apklausy.

LITEXPO aptarnavimo Siekis strateginiu

vertinimas 2024 m. laikotarpiu
7,89 > buvusiy mety rodiklj
8,67 > buvusiy mety rodiklj
8,17 > buvusiy mety rodiklj
8,44 > buvusiy mety rodiklj
8,6 > buvusiy mety rodiklj

Lentelé 9. LITEXPO 2024 m. aptarnavimo kokybés vertinimai pagal sritis

Siekiant, kad LITEXPO parody dalyvio kelias nuo
sprendimo priemimo iki paslaugy gavimo buty kuo
sklandesnis bei uztikrinty finansine graza, 2024 m.
Il pusmetj buvo atnaujinta pardavimy strategija bei
sukurtas ,pardavimy standartas®, kuris apima ne tik
aisky komunikacijos su potencialiu parodos dalyviu
kelig, bet ir proceso standartizavimg. Strategija bei
sukurtas standartas padeés naujiems darbuotojams
sklandziai ir operatyviai susipazinti su Bendrovés
procesais, uztikrinant kokybisky paslaugy teikimo
testinuma bei gergja patirtj klientui.

Siekdama jsitvirtinti tarptautingje rinkoje ir j parodas
pritraukti kuo daugiau dalyviy i$ uzsienio valstybiy,
LITEXPO nuolat analizuoja didziausiy uzsienio par-
ody centry parody krepselj, bendradarbiauja ir kon-
sultuojasi su jy vadovais. Vadovaudamasi turima
patirtimi ir kity valstybiy parody centry pavyzdziais,
LITEXPO kuria naujus paslaugy paketus (pvz. re-

PERSONALO VALDYMAS IR TEISE

Viena svarbiausiy palaikanciy veikly LITEXPO yra
zmogiskyjy istekliy valdymas. Personalo valdymas
ir teisinis reguliavimas yra esminiai Bendroveés vei-
klos komponentai, uztikrinantys sklandy bendrovés
veiklos organizavima, efektyvy istekliy valdyma, tei-
sinius ir darbo santykiy aspektus. Tinkamas perso-
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klaminiy ploty nuomos), nuolat perzidri kainodara,
ieSko technologiniy sprendimy, kurie pagerinty or-
ganizacinius procesus ir juos suefektyvinty, siekia
kuo efektyviau jveiklinti turimg infrastrukturg, taip
uztikrindama nuolatinj veiklos tobuléjimg bei paja-
my augima.

Salia kokybigko aptarnavimo uztikrinimo LITEXPO
sieks kurti tvaresnes parodas, daugiau investuoti j
turimos infrastruktdros energetinj efektyvuma, ska-
tins parody dalyvius ir lankytojus rinktis tvaresnius
keliavimo budus (remiantis UFI ataskaita, dalyviy ir
lankytojy kelionés lektuvais ir kitu tarSiu transportu |
parodas ir is jy, turi didZiausig poveikj CO2 emisijai),
taip pat skirs didelj déemesj atlieky mazinimui po par-
ody ir renginiy (maisto Svaistymo mazinimui, paro-
dose naudojamo plastiko ir popieriaus mazinimui),
Svies parody bei renginiy dalyvius ir lankytojus apie
tvaruma, jo tikslus ir kaip kartu juos galima pasiekti.

nalo valdymas padeda sukurti palankig darbo aplin-
kg, kuri skatina darbuotojy motyvacijg, jsitraukimag
ir pasitenkinimg darbu, taip pat leidzia identifikuoti,
ugdyti ir islaikyti reikalingus talentus. LITEXPO teisi-
nis reguliavimas apsaugo Bendrove nuo galimy tei-
siniy riziky bei zalos prekés zenklo reputacijai. Per-
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sonalas yra vienas svarbiausiy jmones istekliy, todél
efektyvus jo valdymas kartu su teisés normy laiky-
musi yra butinas siekiant ilgalaikés jmonés sékmes.

LITEXPO siekia kurti ir puoseléti organizacine kultu-
rg, kurioje kiekvieno darbuotojo indélis ir iniciatyvos
yra vertinamos ir skatinamos. Bendrové pripazjsta,
kad jos sékme tiesiogiai priklauso nuo darbuotojy
jsitraukimo ir pastangy, todél ypatingas démesys
skiriamas jy asmeniniam ir profesiniam tobuléji-
mui.

LITEXPO organizaciné kultira grindziama bendra-
darbiavimu, skaidrumu ir nuolatiniu tobuléjimu.
Kiekvienas darbuotojas yra svarbi komandos dalis,
todel Bendrove skatina atvirg bendravimg ir idejy
mainus. LITEXPO siekia bati ne tik darbo vieta, bet ir
erdve, kurioje darbuotojai gali realizuoti savo poten-
cialg ir siekti profesinio augimo.

LITEXPO ypatingg demesj skiria darbuotojy ugdy-
mui ir nuolat tobulina savo procesus, atsizvelgda-
ma j gergsias kity jmoniy ir savo patirties praktikas.
Jmonéje skatinama dalyvauti jvairiuose mokymuose,
seminaruose, konferencijose ir kitose kompetencijy
ugdymo bei kvalifikacijos kelimo programose. Ren-
giniy ir parody organizavimo skyriy komandos ska-
tinamos semtis patirties ir naujy idejy i$ kity Saliy
tarptautiniy parody ir konferencijy centry bei juose
vykstancCiy parody ir renginiy. Per 2024 m. darbuo-
tojai dalyvavo ir vidiniuose, ir iSoriniuose mokymuo-
se. Vidiniai mokymai buvo orientuoti j profesionaly
ir veiksmingg LITEXPO parody organizavimg, tuo
tarpu iSoriniai mokymai apémé darby sauga, parda-
vimy strategijg ir lyderystés jgudziy stiprinimg. Per
einamuosius metus labiausiai stiprintos Sios kom-
petencijos:

» Sprendimy priéemimas — mokymai padéjo tobulin-
ti gebéjimag priimti efektyvius sprendimus, svarbius
parody organizavimui;

» Atsakomybés prisiemimas — LITEXPO darbuotojai
lavino gebéjima prisiimti atsakomybe uz savo spren-
dimus ir veiksmus, kas yra bitina sekmingam pro-
jekty jgyvendinimui;

» Projekty valdymas — mokymy metu stiprinti pro-
jekty valdymo jgudziai, kurie padeda efektyviau pla-
nuoti ir organizuoti parodas;

» Pardavimy strateginis planavimas — Bendrovés
darbuotojai gilino gebéjima formuoti ilgalaikes par-
davimy strategijas, numatant efektyviausius kelius
klienty pritraukimui;
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» Darby sauga ir rizikos valdymas — mokymai sti-
prino gebéjimus identifikuoti galimas darbo vietos
rizikas, tinkamai reaguoti j nenumatytas situacijas ir
uztikrinti visy darbuotojy sauguma, ypac renginiy ar
parody metu, kai sauga tampa itin svarbiu elementu.

Bendrove taip pat skiria didelj demesj naujoky jve-
dimui ir jy adaptacijai. 2024 m. pradéetas naujinti
darbuotojy adaptacijos planas: nustatyta naujy dar-
buotojy jvedimo tvarka bei adaptacijos procesas, ku-
riame iSskirtos tiesioginio vadovo, personalo vadovo
ir kity atsakingy asmeny atsakomybeés. Sie veiksmai
uztikrina sklandy ir efektyvy naujy darbuotojy inte-
gravima j komanda.

Darbuotojai reguliariai dalyvauja strateginése sesijo-
se ir kartu su vadovy komanda issikelia strateginius
tikslus bei kryptis ateinantiems ketveriems metams.
Bendrove nuolat aktyvina vidine komunikacijg ir in-
formacijos sklaidos priemones, siekdama uztikrinti,
kad visi darbuotojai bdty gerai informuoti apie jmo-
nes veiklg bei tikslus.

Bendrystés dvasia svarbi gyvybingos jmonés kultu-
ros islaikymui. Skatinamas neformalus darbuotojy
bendravimas per tradicinius ir kitus jmonés rengi-
nius, stengiamasi palaikyti dirbanciy skirtinguose
padaliniuose darbuotojy socialinj kontaktg. Dar-
buotojai sveikinami ypatingy Svenciy proga, kar-
tu dziaugiamasi pasiekimais. Reguliariai atliekami
darbuotojy klimato tyrimai, kasmet organizuojami
mety darbuotojy rinkimai, siekiama uztikrinti nuola-
tinio grjztamojo rySio darbuotojams teikima. Atviras
bendravimas ir abipusis pasitikéjimas leidzia tikétis
sékmeés kasdieniniame bendradarbiavime.

LITEXPO, jgyvendindama strateginius tikslus, ir to-
liau didelj démesj skirs pazangiy vadybos modeliy
jdiegimui bei verslo procesy optimizavimui. Auksti
bendroves teikiamy paslaugy standartai, atsakomy-
be prie§ klientus ir akcininkus, stabilus bendroves
procesy gerinimas, konkurencingumo tarptautinéje
rinkoje vystymas reikalaus tinkamy kompetencijy
darbuotojy bei optimalaus jy skaicCiaus islaikymo.
Todeél, siekiant maksimalaus darbo efektyvumo ir
gerinant kuriamy produkty bei teikiamy paslaugy
kokybe, Bendrove sieks uztikrinti personalo parin-
kimo, paskyrimo, islaikymo, motyvavimo ir ugdymo
sistemas, bei ieSkos naujy budy darbuotojy jsitrau-
kimo didinimui, komunikacijos ir bendradarbiavimo
gerinimui. LITEXPO ir toliau puoselés ir tobulins or-
ganizacijos kultliros aspektus, lemiancCius Bendro-
ves isskirtinumg ir sekme konkurencinéje aplinkoje.
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FINANSAI

Strateginiy tiksly pasiekimui batini atitinkami ne tik
materialiniai, bet ir finansiniai resursai, kuriy svar-
biausias $altinis yra Bendroves veiklos pajamos.
2020-2022 m. dél 2020 m. prasidéjusios COVID-19
pandemijos, atSaukty didziausiy parody ir renginiy
bei del 2022 m. prasidéjusio karo Ukrainoje ir suma-
Zéjusiy parody apimciy, Bendrovée patyré nuostolj,
del ko privaléjo suefektyvinti veiklos procesus, papil-
domai skolintis i$ banky.

2023 m. buvo iSskirtiniai, kadangi LITEXPO vyko
NATO virsuniy susitikimas, kuris salygojo didesnes
pajamas lyginant su ankstesniais metais. 2023 m.
daugiausia pajamy sugeneravo parody organizavi-
mo veikla (44 %) ir NATO renginys (36 %) visy paja-
my.

2024 m. LITEXPO pagrindinj démesj skyré esamy
parody stiprinimui ir naujy parody tematiky kdrimui.

INFRASTRUKTURA IR TECHNINIS PALAIKYMAS

Siuo metu LITEXPO turi 5 parody paviljonus ir 15
konferencijy saliy — viso 18 500 kv. m. vidaus te-
ritorijos ploto bei 15 100 kv. m lauko ekspozici-
nio ploto. LITEXPO didziausioje konferencijy saléje
konferencines kedes sustacius teatro stiliumi vienu
metu gali tilpti iki 2000 zmoniy. Antroje pagal dyd]
LITEXPO konferencijy saléje galima sutalpinti iki
1600 zmoniy. Tai — dvi didziausios konferencijy sa-
les Lietuvoje, aprupintos Siuolaikiska konferencine
bei apSvietimo jranga, transformuojamos j mazes-
nes sales. Siose salése galima rengti parodas, kon-
ferencijas bei jvairius kitokio pobUdzio renginius.

Pirmosios salés rekonstrukcijos metu LITEXPO jren-
gé naujg atskirg konferencijy centrg. Jame jrengtos
3 konferencijy salés, kurios lengvai transformuoja-
mos j 5 mazesnes sales. Bendras Sio naujojo konfe-
rencijy centro plotas 427 kv. m. jame galima jrengti
400 sedimy viety.

LITEXPO turi pakankamg kiekj baldy ir jrangos, kad
buty galima surengti didelius tarptautinius ir vietinés
rinkos renginius, taciau dalj jrangos ir baldy reikia
modernizuoti. Vienu metu visose LITEXPO erdvése
galima priimti renginius, kurie sulaukia iki 5 tukstan-
¢iy dalyviy. Naudojant pertvaras papildomai galima
jrengti iki 1000 kv. m. atskiry izoliuoty akustiniy kon-
ferenciniy erdviy, aprdpinti jas tinkamais baldais bei
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Nuo 2022 m. Bendrove pristaté 4 naujas parodas.

Bendrové generuoja teigiamus grynuosius piniginius
srautus, kad galety uztikrinti strateginiy veiklos tiks-
ly jgyvendinimg, numato, jog atnaujinus veiklos pro-
cesus, investavus j parody aktualizavimag, jy turinio
perzitréjima, dideliy renginiy pritraukima strateginiu
laikotarpiu Bendrové pasieks ir virSys 2019 m. buvu-
sias pardavimo pajamas. Finansy skyrius Bendrove-
je uztikrina jmonés finansy planavima, apskaitos ve-
dima, piniginiy srauty valdyma, strateginiy rodikliy
jgyvendinimo priezilrg bei kuruoja investicinius pro-
jektus. ] finansy planavimg bei valdyma jsitraukia ir
valdyba, dalijasi savo jzvalgomis, patirtimi, taip siek-
dama padéti suvaldyti LITEXPO kylancias finansines
rizikas, rasti alternatyvius pajamy Saltinius.

jranga. LITEXPO infrastruktlirg taip pat sudaro dvi
kavines, restoranas, 1115 viety automobiliy stovéji-
mo aikstelés (dalyje automobiliy stovéjimo viety yra
jrengtos elektromobiliy krovimo stotelés), erdvios
sandéliavimo patalpos, jrengti informacijos ir pas-
laugy centrai, garso, vaizdo jranga, bevielio interneto
ry8ys, administracinés patalpos.

Nors LITEXPO turi pakankamai sutvarkytg lauko ir
vidaus infrastruktlrg, taciau turima bazé apsunkina
keliamy strateginiy tiksly pasiekima. Nenutruksta-
mo atnaujinimo reikalauja Bendrovés pastatai, nau-
dojama kompiuteriné bei programiné jranga, konfe-
rencijy salés, baldai. Atsiranda ne tik poreikis, taciau
ir butinybé diegti naujus Siuolaikiskus IT sprendi-
mus. Bendrove strateginiu laikotarpiu vertins mine-
ty sprendimy poreikj. 2025-2027 m. planuojamos
investicijos j konferencinés jrangos atnaujinimag;
LED mobilius ekranus, internetinj puslapj, mobiligjg
programeéle ir baldus, kédes. Planuojama, kad inves-
ticijy verté bus 150 tukstanciy eury.

Esant dideliems infrastruktiros islaikymo kastams
LITEXPO nuolat ieSko galimybiy jy sumazinimui.
Siekdama Sio tikslo, LITEXPO modernizavo 5 sales
apsSvietimo sistemag. Strateginiu laikotarpiu planuo-
jama atnaujinti 3 ir 4 salés apSvietimo sistemas bei
jgyvendinti kitas investicijas, kurios padety suma-
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zinti kastus bei prisidéti prie Bendroveés strateginiy
tiksly jgyvendinimo. Pazymétina, kad LITEXPO Siuo
metu dél savo juridinio statuso (VV|, didelé jmoné)
negali dalyvauti daugelyje programy del paramos su-
teikimo, todél strateginiu laikotarpiu Bendrove kreip-
sis | atsakingas valstybeés institucijas, praSydama
sudaryti sglygas dalyvauti tokiose programose.

LITEXPO techninis palaikymas apima jvairias pas-
laugas, skirtas uztikrinti sklandy renginiy ir parody
organizavima. Tai apima Bendrovés garso, vaizdo ir

apSvietimo sistemos valdyma, reikalingos jrangos
nuomg, tinklo prieziurg ir techninio personalo pagal-
ba renginiy bei parody metu. Techninis palaikymas
uztikrina, kad jranga veikty be trikdziy, baty pritaiky-
ta specifiniams poreikiams, o techniniai nesklandu-
mai baty sprendziami greitai ir efektyviai.

Strateginiu laikotarpiu siekiant tapti inovatyvesniais,
bus investuojama j jrangos ir apSvietimo sistemy
atnaujinimg. Apie LITEXPO numatytas investicijas
2024-2027 m. zr. 6 skyriy.

3. LITEXPO MISIJA, VIZIJA,
STRATEGINES KRYPTYS IR
STRATEGINIAI TIKSLAI

MISIJA

- badti inovacijy, verslo ir kultdros platforma, skatinti rysius tarp skirtingy

industrijy, kurti unikalig patirtj ir tapti tvariu renginiy organizavimo lyderiu.

VIZIJA

ir renginiy industrija.

- lyderiaujantis parody ir kongresy centras, formuojantis ateities parody

Misijos jgyvendinimag, vizijos siekimg ir visg savo veiklg grindziame Siomis pamatinémis

VERTYBEMIS:

» TVARUMAS. Siekiame kurti ilgalaike naudg atsakingai naudodami isteklius ir mazindami neigia-
ma poveikj aplinkai. Kiekviename veiklos etape integruojame tvarumo principus, siekdami ekono-

minio, socialinio ir aplinkosauginio balanso.

» PROFESIONALUMAS. Mums svarbu veikti skaidriai, laikytis auksty darbo etikos standarty ir
siekti kokybés. Remiamés ilgamete parody ir kity renginiy organizavimo patirtimi, kuri leidzia uzti-

krinti valstybés, verslo ir visuomeneés poreikius.

» INOVACIJOS. Skatiname kurybiskuma ir ieSkome naujy, efektyvesniy sprendimy, prisitaikydami
prie kintanciy rinkos poreikiy. Vertiname darbuotojy idéjas, eksperimentuojame su naujovemis ir
siekiame technologinio pranasumo, kad klientams galétume pasitlyti pazangius ir verte kuriancius

sprendimus.
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2025-2027 m. LITEXPO didziausig démes;j skirs
keturioms pagrindinéms strateginéms veiklos kryptims:

I. Bendrovés veikly efektyvumo didinimui, siekiant ilgalaikés naudos akcininkams.

Il. TarptautiSkumo didinimui, siekiant tapti Europoje pripazintu parody ir kongresy centru.

lll. Verslo plétrai, sukuriant ir iSnaudojant naujas galimybes.

IV. Tvarumo principais grjstos jmonés kulturai ir veiklos plétojimui.

LITEXPO strategijos jgyvendinimas grindziamas
konkreciais veiksmais, apibréztais strategijoje, atsi-
zvelgiant j nustatytus tikslus, uzdavinius, priemones
ir jy jgyvendinimo rodiklius. Bendroveé strateginiu lai-
kotarpiu sieks dar labiau sustiprinti prekés zenklg,
tapti inovatyvia verslo ir kultdros platforma, kurti
industrijy bendradarbiavimg bei iSskirtines patirtis.
Jmonés veiklos krypties laikymasis ir ambicingy tiks-
ly jgyvendinimas padés uztikrinti konkurencinguma,
augimo perspektyvas, pritraukti ir islaikyti darbuoto-
jus, garantuoti finansinj stabiluma bei kurti pridétine
ekonomine verte tiek akcininkui, tiek valstybei.

Akcininkas lUkesciy laiSke nurodé, kad Bendrové turi
uztikrinti, jog Lietuvos Respublikos Vyriausybes pa-

Pelningumas

Optimali kapitalo struktura

2022 m. EBITDA rodiklis buvo virSytas ir sieke 32
tukstancius eury, 0 2023 m. — 1,3 min. eury. 2023
m. EBITDA rodiklio virsijimag lemé LITEXPO patalpo-
se vykes NATO virSuaniy susitikimas. 2024 m. pro-
gnozuojamas EBITDA rodiklis - 447 tlkst. eury. Po
pandemijos Bendrovei taip greitai, kaip buvo planuo-
ta atsigauti, nepavyko. Mazesnj rodiklj nei planuo-
ta lémé uzdirbtos mazesnés pajamos iS parody ir
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Metiné EBITDA

Metinis finansiniy skoly santykis su
nuosavu kapitalu

tvirtinti Bendrovés siektini pagrindiniai finansiniai
veiklos matavimo rodikliai (ilgalaikio pelningumo,
optimalios kapitalo struktdros, dividendy) bei finan-
siniai specializuoti veiklos matavimo rodikliai, kuriy
rinkinys kasmet V§J ,Valdymo koordinavimo centras”
(toliau = VKC) parengiamas ir pavieSinamas, buty
jtraukti j Bendrovés veiklos strategijg bei pasiekti.

Lietuvos respublikos Vyriausybé 2024 m. gruodzio
11 d. nutarimu Nr. 1074 ,Del valstybés valdomy jmo-
niy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy
2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo" patvirtino
2025 m. — 2027 m. siektinus finansinius rodiklius,
nurodytus 14 lenteléje.

2025 m. = 0,9 min. Eur,
2026 m. - 0,9 min. Eur,
2027 m.- 1,0 min. Eur

2025 m. — 2026 m. -0,5 karto,
2027 m. - 0,4 karto

Lentele 14. Siektinos reiksmeés 2025-2027 m.

renginiy veiklos dél sumazéjusiy parody apimciy ir
iSaugusiy paslaugy bei prekiy kainy, darbo uzmo-
kesCio kasty. Metinis finansiniy skoly santykio su
nuosavu kapitalu rodiklis 2022-2024 m. laikotarpiu
bus vykdomas. Pagal prognozuojamas 2025-2027
m. LITEXPO finansinius rodiklius, siektinos reik§mes
bus pasiektos.
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4. LITEXPO TVARUMO PRINCIPAI

Savo veikloje LITEXPO vadovaujasi etikos kodeksu
bei remiasi Jungtiniy tauty ,Pasaulinio susitarimo”
principais ir kitomis socialiai atsakingo verslo gai-
remis. LITEXPO siekia sukurti abipusés pagarbos,
pasitikejimo ir palaikymo atmosferg, skatinamas so-
cialinis dialogas ir partneryste.

Kiekvienais metais LITEXPO rengia ir savo tinklapyje
skelbia socialinés atsakomybeés ataskaitg, kuri ren-
giama remiantis visuotinés ataskaity teikimo inicia-
tyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI) standar-
to pagrindiniu modeliu (angl. GRI Core). Informacija
ataskaitoje atskleidziama remiantis reikSmingumo
principu ir atspindi LITEXPO pazanga jgyvendinant
Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo (angl. Uni-
ted Nations Global Compact, UNGC) principus bei
LITEXPO jnasg siekiant Jungtiniy Tauty darnaus
vystymosi tiksly (DVT). LITEXPO savo veikloje vado-
vaujasi pagrindiniais darnumo principais, kuriais pa-
bréZziamas LITEXPO jsipareigojimas laikytis desim-
ties Pasaulinio susitarimo (UNGC) principy:

1. Remiame ir gerbiame tarptautiniu mastu pripazin-
tas zmogaus teises.

2. |sipareigojame nebUti Zzmogaus teisiy pazeidimy
bendrininkais.

VISUOMENES SVIETIMAS

LITEXPO, siekdama skatinti tvarumg ir socialine at-
sakomybe, aktyviai ragina parody ir renginiy dalyvius
pristatyti savo prekes bei paslaugas, kurios atitinka
Sias vertybes. Jmoné organizuoja specialias parody
sekcijas ir renginius, skirtus tvarumo tematikai, ku-
riuose jmonés gali demonstruoti savo ekologiskus
sprendimus, inovacijas ir iniciatyvas, padedancias
mazinti neigiama poveikj aplinkai. Be to, LITEXPO
teikia platforma diskusijoms ir seminarams apie so-
cialine atsakomybe, suteikdama galimybe dalyviams
dalintis gergja praktika, jzvalgomis ir patirtimi. Tokiu
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3. Uztikriname laisve jungtis j asociacijas, jskaitant
naryste profesinése sgjungose, ir pripazjstame dar-
buotojy teise j kolektyvines derybas.

4. Nesinaudojame privalomuoju ar priverstiniu dar-
bu ir siekiame prisidéti jj naikinant aplinkoje, kurioje
galime daryti jtakg.

5. Nesinaudojame vaiky darbu ir stengiameés prisi-
deti jj naikinant aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka.

6. Nediskriminuojame ir stengiameés prisidéti prie
diskriminacijos darbinéje, profesingje veikloje naiki-
nimo aplinkoje, kurioje galime daryti jtaka.

7. Taikome prevencines priemones, uztikrinancias
aplinkos apsaugg.

8. Imameés iniciatyvy atsakingumui aplinkos apsau-
gos srityje didinti ten, kur galime daryti jtaka.

9. Skatiname aplinkai palankiy technologijy plétoji-
ma ir platy pritaikymg.

10. Netoleruojame korupcijos ir kovojame su viso-
mis jos formomis, jskaitant papirkingjima, kysSininka-
vimg ir prekyba poveikiu.

budu LITEXPO ne tik stiprina tvarumo kultlrg savo
renginiuose, bet ir skatina parody dalyvius jtraukti
tvarumo principus j savo verslo strategijas, taip pri-
sidedant prie bendros aplinkos ir visuomenés gero-
Vés.

Strateginiu laikotarpiu LITEXPO sieks dar stipriau
Sviesti apie tvarias paslaugas ir prekes bei didinti
apacioje lenteléje nurodytus rodiklius kasmet bent
10 proc.
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Dalyviy, kurie pristaté tvarias paslaugas ir / ar

prekes skaicius

Pranesimy / konferencijy renginiy skaicius
tvarumo tema

Metai 2024m.  2025m.  2026m.  2027m.  2024m.  2025m.  2026m. 2027 m.
LITEXPO

organi- 50 >53 >55 >58 40 >42 >44 46
Zuojamos

parodos

Lentelé 17. Informacija apie 2024 m. pusmecio ir strateginio laikotarpio plang parody dalyviy ir renginiy skaiciy, pristatanciy tvarius

SOCIALIAI ATSAKINGAS DARBDAVYS

LITEXPO, pritraukdama ir iSlaikydama darbuotojus,
uztikrina lygias galimybes ir siekia ilgalaikiy darbo
santykiy. Bendrové vertina darbuotojy kompetenci-
ja, jgudzius, darbo rezultatus bei pasiekimus ir ne-
toleruoja diskriminacijos pagal amziy, rase, tautybe,
lytj, kilme, religijg, negalig, Seimynine padetj, jsitiki-
nimus, naryste sajungose ar politines paziuras. LI-
TEXPO netoleruoja jokiy Zzmogaus teisiy pazeidimuy,
yra uz sgziningg bei skaidrig darbo uzmokescio poli-
tikg, gerbia darbuotojy teise j poilsj ir netoleruoja bet
kokios rusies priekabiavimo ar smurto. Jmoné griez-
tai pasisako pries bet kokig diskriminacija.

LITEXPO aktyviai dalyvauja visuomeninegje veikloje ir
jsitraukia j socialinius projektus. Bendroveé kviecia ir
mielai priima atlikti praktikas aukstyjy mokslo jstai-
gy bei specializuoty mokymy centry studentus, taiko
jvairias bendradarbiavimo su Lietuvos mokymo js-
taigomis formas. Socialinés atsakomybés principai
jgyvendinami remiantis susijusiomis LITEXPO politi-
komis ir kitais galiojanciais vidaus dokumentais. Per
2024 m. Bendrové jsitrauké j NVO ,Lietuvos Junior

SKAIDRI ATLYGIO POLITIKA

Direktoriaus atlygio politika: bendrovés direktoriaus
atlygio nustatymag reglamentuoja 2024 m. spalio 9 d.
Nr. VP-113 valdybos patvirtinta UAB Lietuvos paro-
dy ir kongresy centro ,Litexpo” direktoriaus atlygio
politika“. Direktoriaus atlygio politika parengta vado-
vaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m.
rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybes val-
domy jmoniy vadovy darbo uzmokescio®, kitais tei-
sés aktais ir nustato, Bendrovés direktoriaus darbo
uzmokescio sudedamasias dalis bei jy nustatymo
principus ir tvarka.
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verslo sprendimus, paslaugas ir/ar prekes

Achievement” organizuojama ugdymo karjerai pro-
grama. Programa padeda mokiniams geriau pazinti
save, susipazinti su skirtingomis profesijomis bei
sékmingai siekti savo profesiniy tiksly. Dalyvauda-
mas Sioje iniciatyvoje mokinys lankosi pasirinktoje
organizacijoje ir turi galimybe stebéti pasirinktos
profesijos atstovo kasdienybe bei padeéti atliekant
jvairiausias uzduotis. Taip pat, LITEXPO aktyviai da-
lyvavo auksStyjy mokykly organizuojamose karjeros
dienose. VidutiniSkai Bendrovéje per metus praktika
atlikdavo 3 studentai. 2024 m. praktikg atliekanciy
studenty ir mokiniy per metus buvo 9. LITEXPO ak-

,Sveikatos paroda“. Taip pat, vyko kraujo donorystés
akcija, kurios metu LITEXPO darbuotojai ir kiti suin-
teresuoti galéjo paaukoti kraujo. Bendrove jsiparei-
goja toliau palaikyti Sias iniciatyvas, siekdama prisi-
déti prie visuomenés geroveés ir jaunimo profesinio
augimo.

Bendroves direktoriaus darbo uzmokestj sudaro:

» pareiginé alga (pastovioji dalis) — pareiginis darbo
sutartyje nustatytas atlyginimas, mokamas kiekvie-
ng ménesj;

» metinis priedas (kintamoji dalis) — mokamas uz
sekminga veiklos rodikliy ir valdybos nustatyty tiks-
ly vykdyma;

» premija (papildomas skatinimas) — skiriama uz
iSskirtinj indélj jgyvendinant Bendrovés tikslus arba
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pasiektus iSskirtinius rezultatus.

Pareiginé alga (pastovioji dalis) nustatoma koefici-
entais, atsizvelgiant j valstybés jmonés kategorija
(vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtintu nutarimu dél valstybés valdomy jmoniy
vadovy darbo uzmokescio). Pareiginé alga apskai-
¢iuojama, pareiginés algos koeficientg padauginus
i§ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio, nu-
statyto Lietuvos Respublikos pareiginés algos (atly-
ginimo) bazinio dydzio. LITEXPO direktoriaus parei-
ginés algos koeficiento dydj nustato valdyba.

Metinis priedas (kintamoji dalis) priklauso nuo Ben-
drovés direktoriui nustatyty veiklos rodikliy, susi-
jusiy su Bendroves tiksly jgyvendinimu ir (arba)
Bendroves direktoriui numatyty uzduociy, susijusiy
su Bendroveés vidaus administravimu, jvykdymu.
Veiklos rodikliai, susije su Bendroves tikslais, nu-
statomi pagal Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jigyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
apraso VII=VIIlI skyriy nuostatas. Konkrecius vei-
klos rodiklius Bendroves direktoriui nustato valdyba.
Kintamosios dalies uz veiklos rodikliy jgyvendinimo
dydj Bendroves direktoriui nustato valdyba. Metinis
priedas — kintamoji dalis iSmokama vieng kartg pa-
sibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finan-
siniy ataskaity rinkinius, atsizvelgus | praéjusiy fi-
nansiniy mety veiklos rodikliy jvykdyma. Kintamoji
dalis negali virsyti 30 procenty asmeniui einan¢iam
Bendroves direktoriaus pareigas praéjusiais finansi-
niais metais iSmokétos pareiginés algos.

Uz iSskirtinj Bendrovés direktoriaus indelj jgyvendi-
nant LITEXPO tikslus arba pasiektus iSskirtinius re-
zultatus (valdybos i$ anksto patvirtintus ypatingos
svarbos/didele reikSme LITEXPO rezultatams turin-
¢ius renginius ir/ar kt.) valdybos sprendimu, Bendro-
vés direktoriui gali buti skiriama premija. Premijos
dydis negali virsyti jo 1 (vieno) pareiginés algos dy-
dzio.

Darbuotojy atlygio politika: LITEXPO yra jdiegta at-
lygio valdymo sistema, kuri kasmet yra perzitrima
ir pagal poreikj atnaujinama. LITEXPO vadovauja-
si ,atsakingo atlygio” principu ir siekia, kad jmoneés
finansai buty valdomi efektyviai, uztikrinty jmoneés
strateginiy tiksly vykdymas.

LITEXPO atlygio politika apibrézia Bendrovés dar-
buotojy atlyginimy ir papildomy naudy nustatymo
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principus, atlyginimy sistemg ir jos jgyvendinimo
gaires, siekiant pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti kom-
petentingus ir profesionalius darbuotojus Bendroveés
strateginiams tikslams jgyvendinti, skatinti darbuo-
tojus siekti ambicingy asmeniniy tiksly bei uztikrinti
efektyvy darbo uzmokescio biudzeto valdymag. At-
lygio politika taikoma visiems Bendrovés darbuoto-
jams, isskyrus Bendrovés direktoriy, kurio atlygini-
ma ir jo nustatymo principus bei papildomas naudas
nustato Valdyba.

sLitexpo” darbuotojy atlygis susideda is:

» Bazinis atlyginimas (BA). Darbo sutartyje nusta-
tytas darbuotojo ménesio darbo uzmokescio dydis.

» Kintamoji atlyginimo dali (KAD). Atlyginimo dalis,
kuri mokama po iSbandymo laikotarpio prie darbuo-
tojo bazinio atlyginimo (BA), atsizvelgiant j darbo
kiekj, kokybe, tiksly pasiekimg ir j veiklos rezultatus.

» Priedas uz konkretaus projekto jgyvendinima/ke-
tvirtinis priedas. Atlyginimo dalis, kuri mokama dar-
buotojui uz sutarty individualiy/komandiniy tiksly
virsijimag apibreztu laikotarpiu/jgyvendinus projekta,
iSmokama sutartam apskaitiniam laikotarpiui/pro-
jektui pasibaigus.

» Priedas ir priemoka. Atlyginimo dalis, iSmokama
darbuotojui jstatymy nustatyta tvarka uz:

» darba nukrypstant nuo jprasty darbo salygy (virsva-
landinis darbas, darbas poilsio ir Svenciy dienomis),
taip pat apmokéjimas uz atliekamus papildomus
darbus pagal iSankstinj susitarimg, patvirtintg Ben-
drovés direktoriaus.

» Metinis priedas. Atlyginimo dalis, kuri mokama
darbuotojui uz metiniy tiksly arba Bendrovés finan-
siniy tiksly pasiekima.

» Vienkartinis priedas uz isskirtinius pasiekimus.
Atlyginimo dalis, kuri mokama darbuotojui uz isskir-
tinj indélj, turéjusj reikSminga jtakg Bendroveés vei-
klos rezultatams.

Atlyginimy sistema formuojama pareigybiy struktd-
ros pagrindu, suskirstant visas pareigybes j lygius.
Pareigybiy lygiai yra grupuojami j Sias kategorijas,
kurios yra pagrindas piniginio atlygio sudedamuyjy
daliy ir papildomy naudy diferencijavimui:
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Kategorijai priskiriamos pareigybiy grupés

Auksciausiojo lygmens vadovas
Pagrindiniy veikly padaliniy vadovai

Palaikanciy veikly padaliniy vadovai, vyriausieji ir

vyresnieji specialistai, specialistai

HAY lygis Kategorija
19 A
15-18 B
13-14 C
8-12 D

Uz darbg nukrypstant nuo jprasty darbo sglygy
(virSvalandinis darbas, darbas naktj, poilsio ir Sven-
¢iy dienomis) mokama Lietuvos Respublikos darbo
kodekso nustatyta tvarka.

Nefinansinis atlygis yra netiesiogine darbuotojy at-
lygio forma, kurig Bendroveé pasitelkia savo darbuo-
tojy pastangy, jsitraukimo bei lojalumo skatinimui,
darbuotojy gerovés bei veiklos Bendrovéje praturti-
nimui. Tai — jvairus Bendroves renginiai, darbuotojy

2022 m.

Pareigybés
pavadinimas

Vidutinis darbo
uzmokestis,
Eur

Darbuotojy
skaicius, sk.

Auksgiausio-
jo lygmens 1 5011
vadovas

Pagrindiniy
veikly pad- 4 3483
aliniy vadovai

Palaikanciy
veikly pad- 6 2928
aliniy vadovai

Vyriausieji

e 7 2386
specialistai

Vyresnigji
specialistai, 21 2069
specialistai

Aptarnaujantys

darbuotojai,

kvalifikuoti, 19 1635
nekvalifikuoti

darbininkai

Darbuotojy
skaicius, sk.

26

15

Aptarnaujantys darbuotojai, kvalifikuoti, nekvalifikuoti darbininkai

Lentelé 18. LITEXPO pareigybiy grupés

konkursai, sveikinimai ypatingomis progomis, gali-
mybé pasirinkti lanksty darbo grafikg, darbg nuoto-
liniu budu, darbo priemones, pripazinimas ir darbuo-
tojy ugdymas.

Zemiau esancioje lenteléje pateikiamas 2022-2024
m. | pusmecio LITEXPO darbuotojy vidutinis mene-
sinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uZzmokestis
(jskaitant pareiginj atlyginima ir priedus), neatskai-
¢ius mokesciy:

2023 m. 2024 m.

Vidutinis dar-
bo uzmokes-
tis, Eur

Vidutinis dar-
bo uzmokes-
tis, Eur

Darbuotojy
skaicius, sk.

9656* 1 4778***

4457%* 4 3820

4592%* 6 4295%**

2695*%* 6 2516

2623** 31 2223

2022%* 22 1729

Lentelé 19. LITEXPO darbuotojy vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uZzmokestis, Eur

* Aukséiausiojo lygmens vadovo vidutinio darbo uZmokescio didesnj pokytj nuo 2022 m. jtakojo priedo uz 2023 m. rezultatus ismokéji-

mas, kei¢iantis vadovui

**2023 m. didesnj vidutinj darbo uZmokestj lémé organizuotas pasaulio virstniy susitikimas ,NATO" ir jo pasiruosimo bei jgyvendinimo

laikotarpiu priskirtos papildomos funkcijos LITEXPO darbuotojams.

*** Nuo 2024 m. kovo 1 d. iki 2024 m. spalio 9 d. auksc¢iausio lygmens vadovo pareigos laikinai buvo paskirtos Aptarnavimo skyriaus

ggjovui.
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2024 m. LITEXPO organizavo darbuotojy atlyginimy
rinkos tyrima. Atlygio rinkos tyrimas suteiké infor-
macijg, leidziancig konkurencingai pozicionuoti savo
darbo uzmokescio sistemg. Atsizvelgiant j gautus
duomenis strateginiu laikotarpiu bus atnaujinama
Bendroves darbuotojy darbo uzmokescio sistema ir
politika.

Atlygis kolegialiems valdymo organy nariams: LI-
TEXPOQ priezitros ir valdymo organy nariai yra ski-
riami ketveriy mety kadencijai. Su jais yra sudarytos
civilines sutartys, kuriose detalizuojamos jo/jos at-
sakomybeés, pareigos, teisés bei funkcijos.

ANTIKORUPCINE VEIKLA

Bendrove nuosekliai laikosi korupcijos prevencijos
jstatymuy ir LITEXPO korupcijos prevencijos poli-
tikos, kuri jtvirtina bendrovés nulinés tolerancijos
korupcijai pozicijg. Si politika taikoma visiems dar-
buotojams, rangovams, tiekéjams, konsultantams ir
kitiems tarpininkams. Siekdama uztikrinti visapusis-
kg korupcijos prevencijg jmonégje, LITEXPO vadovau-
jasi ,Dovany priémimo, gavimo, teikimo ir elgesio
su jomis politika“, kurioje aiSkiai ir nedviprasmiskai
nurodoma, kokios dovanos yra priimtinos ir atitinka
verslo tikslus, ir kokios yra nepriimtinos. Darbuoto-

VIESIEJI PIRKIMAI

Planuodama ir vykdydama pirkimus Bendroveé, nepri-
klausomai nuo pirkimo vertés, vadovaujasi Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu ir savo vidine
,VieSyjy pirkimy organizavimo tvarka“. Pirkimy pla-
nas yra vienas svarbiausiy dokumenty, uztikrinanciy
skaidry ir efektyvy léSy naudojima, todel visi dar-
buotojai privalo i$ anksto planuoti pirkimus, siekda-
mi racionaliai naudoti jmonés isteklius ir jgyvendinti
efektyvumo bei ekonomiskumo principus.

Bendroveés veikloje kontroliuojama, kad darbuotojai,
dalyvaujantys vieSyjy pirkimy procese ar galintys
daryti jtaka, uztikrinty, kad vykdant pirkimus buty
laikomasi lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipu-
sio pripazinimo, proporcingumo, skaidrumo principy
bei siekiama, kad prekems, paslaugoms ar darbams
jsigyti skirtos léSos buty naudojamos racionaliai,
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Atsizvelgiant j tai, kad nuo 2022 m. rugpjuacio 5 d.
Jjsigaliojo Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savi-
valdybiy valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams
mokejimo tvarkos apraso nauja redakcija, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. spalio 14
d. nutarimu Nr. 1092, ir remiantis 2023 m. gruodzio
22 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu
LITEXPO valdybos nariui nuo 2024 m. sausio 1 d. iki
jo kadencijos pabaigos buvo patvirtintas atnaujintas
menesinio atlygio dydis — 1500 eury iki mokesciy,
0 jam einant valdybos pirmininko pareigas — 1900
eury iki mokesciy.

jai nuolat SvieCiami apie kovos su korupcija reikSme,
skatinami dometis korupcijos daroma zala, atpazinti
jos apraiskas. Visi nauji darbuotojai privalomai turi
susipazinti su LITEXPO korupcijos prevencijos poli-
tika bei kitomis susijusiomis tvarkomis. Periodiskai,
ne reCiau nei kartg per metus, LITEXPO organizuo-
ja vidinius mokymus darbuotojams apie korupcijos
prevencijg, supazindina su jmoneje galiojanciomis
tvarkomis, pristato kity jmoniy gerajg praktikg. Vyk-
domos diskusijos, dalijamasi idéjomis, kokios inicia-
tyvos galéty bati taikomos LITEXPO.

taip pat, kad vykdant pirkimo sutartis buty laikomasi
aplinkos apsaugos, socialinés ir darbo teisés jsipa-
reigojimy, nustatyty Europos Sgjungos ir nacionali-
néje teiséje, kolektyvinése sutartyse, tarptautinése
konvencijose. Uztikrinama, kad pirkimy procese da-
lyvaujantys asmenys laikytysi konfidencialumo ir
nesaliSkumo reikalavimuy.

LITEXPO, pasitelkdama centrinés viesSyjy pirkimy
informacinés sistemos (CVP IS) priemones, skelbia
visy pirkimy, iSskyrus mazos vertés pirkimus, tech-
niniy specifikacijy projektus ir apie jy paskelbima
informuoja savo tinklalapyje. Bendrove taip pat tei-
kia pirkimy proceddry ataskaitas ir informacijg apie
vykdomus pirkimus, siekdama didinti vieSujy pirki-
my skaidrumg ir atskaitomybe.
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SANTYKIAI SU KLIENTAIS

Siekdama uztikrinti aukstg klienty pasitenkinimo
lygj, LITEXPO po kiekvienos parodos vertina klien-
ty atsiliepimus ir vykdo apklausas, nustatydama jy
pasitenkinimo indeksg. Atskirai analizuojami parody

APLINKOSAUGA

LITEXPO prisiima atsakomybe uz aplinkos apsauga,
ypatingg demesj skirdama elektros energijos taupy-
mui. Bendrové edukuoja darbuotojus apie aplinko-
saugos svarbg, skatina racionaly istekliy naudojima
ir dalyvauja jvairiose aplinkosaugos iniciatyvose. LI-
TEXPO veiksmai Sioje srityje:

» Energijos vartojimo optimizavimas: Bendrove ver-
tina ir analizuoja savo elektros energijos vartojima,
siekdama sumazinti sgnaudas ir energijos suvarto-
jima. Jmoneée edukuoja savo darbuotojus apie energi-
jos taupymo galimybes.

» RUSiavimas ir atlieky mazinimas: LITEXPO skatina
atlieky rdsiavimag ir perdirbimg, mazindama renginiy
metu generuojamy atlieky kiekj. Tai apima ir darbuo-
tojy, ir lankytojy Svietimg apie rtsiavimo svarbg.

» Aplinkosaugos iniciatyvos: LITEXPO dalyvauja vi-
suomeninése aplinkosaugos iniciatyvose, tokiose
kaip pavasariné pilietiskumo akcija ,Darom"”. Si inici-
atyva skatina darbuotojy aktyvy dalyvavimag ir sgmo-
ninguma aplinkosaugos klausimais.

dalyviy ir lankytojy pasitenkinimo rodikliai, siekiant
nustatyti dazniausiai pasikartojancias problemas ir
uzkirsti kelig jy pasikartojimui ateityje.

» Tvarios praktikos renginiuose: LITEXPO diegia pa-
Zangias technologijas ir sistemas, kurios palengvina
ekologiska renginiy organizavima. Tai apima tvariy
medziagy naudojima ir elektroniniy priemoniy, skir-
ty komunikacijai ir dokumentacijai, jgyvendinima.

Sios praktikos padeda sumazinti neigiamag poveikj
aplinkai ir skatina tvary elgesj tiek jmonés viduje,
tiek tarp renginiy lankytojy ir dalyviy.

2022 m. lapkri¢io 16 d. LITEXPO ir Lietuvos Respu-
blikos Energetikos ministerija pasirasé energijos
sutaupymo susitarima, kuriuo Bendrove jsipareigojo
kasmet iki 2030 mety sumazinti savo suvartojamos
galutines energijos kiekj ne maziau kaip 1,5 proc.
savo metinio galutinés suvartojamos energijos kie-
kio, kurio vidurkis iSvestas pagal paskutiniy trejy
mety, éjusiy pries 2022 m. sausio 1 d. laikotarpio
duomenis, tokiu btdu iki 2030 m. gruodzio 31 d. su-
taupant 0,16 GWh galutinés energijos.

Preliminarus galutinés energijos taupymo grafikas:

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. VISO
(GWh) (GWh) (GWh) (GWh) (GWh) (GWh) (GWh) (GWh) (GWh)

0,02910 0,02612 0,02382 0,01734 0,01734 0,01734 0,01734 0,01734 0,16574

Lentelé 19. LITEXPO darbuotojy vidutinis ménesinis nustatytasis (paskirtasis) darbo uzmokestis, Eur

LITEXPO Susitarimo jgyvendinimo tikslais energijos
sutaupymy sieks jgyvendindama technines ir orga-
nizacines priemones savo veikloje, jskaitant, bet ne-
apsiribojant Siomis energijos taupymo priemonémis:
2023 m. 5-0s salés sildymo/védinimo/kondicionavi-
mo sistemas P2+P9 pakeistos naujomis, Siuolaiki-
néemis, efektyvesnémis sistemomis, kurios uztikrina
mikroklimato (komforto) palaikyma salése bei kitos
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paskirties patalpose; 2024-2027 m. planuojama pa-
keisti 3-ios bei 4-ios saliy esama liuminescenciniy
lempy apsSvietimg nauju, efektyvesniu, LED techno-
logijy apsSvietimu.

Apacioje pateikta 2019 m., 2021 m., 2022 m., 2023
m. bei 2024 m. suvartoty energijos resursy kiekiai:

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS

Eil. Nr. Pavadinimas h?,?;z\éitr:io 2019 m.
1. Elektros energija MWh 1561,638
2. Vanduo m? 5455
3. Silumos energija MWh 404,286
4. Dujos m? 117 511,943

Suvartota per metus

2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
906,958 1185,69 1827,03 1554,709
2808 3224 4356 3883
401,876 370,54 503,98 327,233
91857,70 81267,29 102537,06  74516,683

Lentele 21. Suvartoti energijos resursai

5. FINANSINES PROGNOZES IR
INVESTICIJOS STRATEGINIU

LAIKOTARPIU

PAGRINDINES FINANSINIY PROGNOZIY SUDARYMO PRIELAIDOS

LITEXPO finansinés prognozes 2025-2027 me-
tams sudarytos atsizvelgiant | istorinius duomenis
ir jy pokyciy tendencijas, parody ir konferencijy bei
renginiy verslo rinkos tendencijas, Lietuvos ekono-
mine situacijg bei pagrindines LITEXPO strategines
kryptis. Sudarant §j dokumentg, atskirai buvo verti-
nama kiekviena LITEXPO vykdoma veikla, Bendro-
vés strateginé veiklos kryptys. Buvo atsizvelgiama
j kiekvienos parodos aktualumg, parody augimo
perspektyvas, parody dalyviy ir lankytojy apklausas,
naujy paslaugy teikimo poreikius ir j kitus veiksnius,
susijusius su parody verslo plétra. Finansiskai buvo
vertinami ir uzdaviniai, butini strateginiams tikslams
pasiekti.

Atskirais strateginio 2025-2027 mety laikotarpiais
LITEXPO pardavimy pajamos augs netolygiai. 2025
m. planuojama, kad parody dalyviy skaiCius padidés
300 dalyviy, parodiniai plotai iSaugs 3000 kv. m.
lankytojy skaicius padides 18000 lankytojy. Daroma
prielaida, kad pagrindinés tradicinés LITEXPO or-
ganizuojamos parodos (tokios kaip ,Vilniaus knygy
muge”, ,Resta“, ,Karjera&Studijos”, ,Balttechnika®,
JLAdventur”) strateginiu laikotarpiu iSplés atskiras
tematikos sritis. Planuojama, kad 2025 m. lyginant
su 2024 m. parody pajamos iSaugs: ,Adventur” 18
proc., ,Karjera&Studijos” 13 proc., ,Resta” 21 proc,,
,Balttechnika” 22 proc. Reiké§minga jtaka LITEXPO
finansiniams rezultatams turés ir strateginiu laiko-
tarpiu bus skiriamas ypatingas demesys naujy paro-
dy, kurios pradetos organizuoti 2023-2024 metais,

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS

stiprinimui ir naujy temy kdrimui. Pazymétina, kad
naujy temy sékmingam jvedimui j rinkg prireikia
2—-3 mety, kad paroda generuoty zymiai didesnes
pajamas nei patiriami jos organizavimo kastai. Nau-
jai organizuojamos parodos (kurios jvestos j rinka
2023-2024 m.: Erotikos festivalis ,Eros”, ,Game On",
,Sveikatos paroda“ ir ,Tvarumo paroda“), nors ir mi-
nimaliai augs, didins ne tik LITEXPO infrastruktdros
uzimtuma, bet taip pat generuos papildomas paja-
mas i§ palaikanciy veikly (baldy ir jrangos nuomos,
stendy jrengimo ir maitinimo). Bendrové ir toliau
numato dalyvauti tarptautiniuose konkursuose dél
renginiy pritraukimo j LITEXPO, kas sékmés atve-
ju, teigiamai atsispindés Bendrovés finansiniuose
rezultatuose. LITEXPO turi visas galimybes organi-
zuoti tarptautinio ir nacionalinio lygmens renginius,
uztikrinti jy profesionaly aptarnavimg. Prognozuoja-
ma, kad renginiy pajamos augs dél didéjancio saliy
uzimtumo pritraukiant daugiau renginiy sausio me-
nesj ir vasaros laikotarpiu. Viena pagrindiniy prielai-
dy Bendroves pajamy augimui — tai stiprios pardavi-
my komandos, pritaikyty saliy ir modernios jrangos
turéjimas.

Laukiama, kad jau 2026 metais LITEXPO pasieks
2019 m. buvusias pardavimo pajamas, taciau EBIT-
DA ir grynojo pelno rodikliai bus mazesni nei 2019
metais. Atskirais strateginio 2025-2027 mety lai-
kotarpiais Bendroves pardavimo savikaina augs.
ReikSmingiausig augimg lemia perkamy paslaugy
kainy indeksavimas bei numatomas 6 proc. darbo
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uzmokescio augimas. Nors Bendrové kasmet perzia-
ri paslaugy kainas ir jas didina atsizvelgdama j kon-
kurencines rinkos kainas, taciau kainy augimo nepa-
kanka buvusiems pelningumo rezultatams pasiekti.
Dél prasidéjusios COVID-19 pandemijos Bendrové
2020-2021 m. susiddré su finansinémis rizikomis,
kilo gréesmeé jmonés mokumui ir veiklos testinumui.
Pasibaigus pandemijai veiklos taip greitai stabili-
zuoti, kaip buvo tikimasi, nepavyko dél prasidéjusios
energijos kainy krizés, karo Ukrainoje, pasikeitusiy
vartotojy jprocCiy. Numatoma, jog strateginiu laiko-
tarpiu jmoneés veikla stabilizuosis, pajamos ir Kiti
finansiniai rodikliai augs. Tam, kad jmone pasiekty
Sj rezultatg bus perziureti ir atnaujinti jy dalyviams
teikiami vertés pasitlymai, vykdoma intensyvi stra-
teginiy partneriy paieSka, siekiama bendradarbiauti
su jvairius sektorius atstovaujanciomis asociacijo-
mis, valstybés jmonémis ir institucijomis, skatina-
mas jy jsitraukimas j parody tematiky karimag, verslo
pritraukima ir parody vertés didinima.

Finansiniame ir piniginiy srauty plane jvertintos
butinos strateginio laikotarpio investicijos — infras-
truktlros pagerinimai bei kitos jrangos jsigijimai,
taip pat banko paskolos metinés grazintinos su-
mos.

Nuo 2018 mety pradzios pagal sutartj buvo pradéta
grazinti 6,7 min. eury paskola. Strategijos rengimo
metu LITEXPO skola bankui sudaro 4,5 min. eury ir
yra jkeistas visas LITEXPO nekilnojamas turtas bei
piniginés lé3os. Sios paskolos grazinimas buvo lai-
kinai sustabdytas ir ji vél pradéta grazinti nuo 2023
m. lapkri¢io ménesio.

Strateginiy laikotarpiu jmoné neturés nepaskirsty-
tojo pelno ir vadovaudamasi LR Vyriausybés 2016
m. rugpjucio 11 d. nutarimu Nr. 786 patvirtintu do-
kumentu ,Del dividendy uz valstybei nuosavybés
teise priklausancias bendroviy akcijas”, strateginiu
laikotarpiu neplanuoja moketi dividendy.

LITEXPO PARODU IR RENGINIY VEIKLOS FINANSINIAI REZULTATAI IR
FINANSINIY RODIKLIY PROGNOZE 2021-2027 M.

LITEXPO BALANSAS 2021-2027 M.

Straipsniai 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 23304;3;21 233()525;(2);21 28306;3;3;1 233079';(2);?
llgalaikis turtas 14008052 13416777 13110627 14014419 13731486 13458780 13113860
Nematerialus turtas 5995 3308 1915 6181 4262 2341 421
Materialus turtas 13291920 12557556 12986473 13885756 13604742 13333957 12990957
Finansinis turtas 289 000 289 000 0 0 0 0
Kitas ilgalaikis turtas 421137 566 913 122 239 122 482 122 482 122 482 122 482
Trumpalaikis turtas 133418 1818687 1823042 1282810 1259835 1318086 1522099
Atsargos 20416 53273 127 814 1000 6000 7000 6000
ggggfgfgﬁfﬂrgftus 74363 335677 104 252 50 000 80 000 89 000 100 000
Trumpalaikés 0 0 700 000 800 000 0 0 0
investicijos

e I 2. 38630 1429737 890976 431810 1173835 1222086 1416099
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Ateinanciy laikotarpiy
sgnaudos ir sukauptos
pajamos

TURTAS VISO, Eur

Nuosavas kapitalas
Kapitalas

Rezervai

Nepaskirstytasis pelnas
(nuostoliai)

Dotacijos ir subsidijos

ligalaikiai
jsipareigojimai

Skolos kredito jstaigoms

Kitos mokétinos
sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai

Trumpalaikiai
jsipareigojimai

Skolos kredito jstaigoms

Gauti avansai
Skolos tiekéjams

Su darbo santykiais
susije jsipareigojimai

Kitos mokeétinos
sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimai

Pelno mokescio
jsipareigojimai

Sukauptos sgnaudos ir
ateinanciy laikotarpiy
pajamos

NUOSAVO KAPITALO
IR JSIPAREIGOJIMY IS
VISO

32752

14174 222

5613968

9653 561

965 606

-5 005199

1637 554

5846 518

5467 815

378703

1045610

226 061

424987

170701

65 856

158 005

30572

14 174 222

42 002

15277 466

4830942

9653 561

-4 822619

1568 953

5643 746

5416 891

226 855

3192 843

52 008

580 823

274 567

96 663

2188782

40 982

15277 466

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS

74728

15008 397

7 487 982

11 653 560

-4 165 578

1500 352

4 586 372

4511 347

75025

1393 576

305 544

662 004

92 450

146 204

180677

6 697

40115

15 008 397

30 000

15327 229

7904 103

11 653 560

-3 749 457

1431 751

4 255 831

4205 803

50028

1665 544

305 544

760 000

280 000

140 000

180 000

70 000

15327 229

30 000

15 021 321

7 997 368

11 653 560

-3 656 192

1363 150

3925259

3900 259

25000

1670 544

305 544

770000

265000

145000

185000

65 000

15021 321

30 000

14 806 866

8 103 457

11 653 560

-3550 103

1363 150

3594715

3594715

1685 544

305 544

770000

280 000

150 000

180 000

60 000

14 806 866

30 000

14 665 959

8326 695

11 653 560

-3 326 865

1294 549

3289171

3289171

1695 544

305 544

770000

280000

150 000

190 000

60 000

14 665 959

Lentelé 23. LITEXPO 2021-2027 m. balansas, eurais
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LITEXPO BALANSO RODIKLIY PROGNOZE 2021-2027 M.

80%
60%
40%
20%
0%
-20%
-40%
-60%
-80%

-100%

1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

40

ROE, ROA, nuosavo kapitalo ir turto santykio rodikliai, proc.

V/
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
prognozé prognozé prognozé prognozé
. Nuosavo kapitalo ir turto santykis, proc. Nuosavo kapitalo grgza (ROE), proc. Turto graza (ROA), proc.
Paveikslas 8. 2021-2027 m. nuosavo kapitalo graZos (ROE), turto graZos (ROE),
nuosavo Kkapitalo ir turto santykio rodikliy prognozé, proc
Bendrasis likvidumo koeficientas
131
LI '\J L]
/ \ o 0,90
/ \° 0,75 o~
0,57/
0!3/

20271 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
prognoze prognoze prognoze prognoze

Paveikslas 9. 2021-2027 m. bendras likvidumo koeficiento prognozé

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS

LITEXPO PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA 2021-2027 M.

Rodikliai 2021 M. 2022 M.

Pajamos, Eur 1243 844 4213 687

Pajamy pokytis
palyginus su -45% 239%
praéjusiais m., proc.

Pardavimo

savikaina, Eur 1421088 3353837

Pardavimo o o
savikaina, proc. U147 e
Bendrasis pelnas, Eur -177 244 859 850
Bendrojo pelno 149 20%

marza, proc.

Administraciniai 570 633 827 568

kastai, Eur

Administraciniai

kastai, proc. Ao 20%
EBITDA, Eur -747 877 32282
EBITDA, proc. -60% 1%
Nusidevejimas, Eur 746719 675 583
llgalaikio turto

nuvertéjimas / 3920 285 0

nuvertéjimo atstatymas
(dél perkainavimo), Eur

Pelnas pries palukany
pajamas / sgnaudas ir
pelno mokestj (EBIT),
Eur

-5414 881 -643 301

EBIT marza, proc. -435% -15%

Paltkany pajamos/

sgnaudos, Eur 108873 285500

Pelnas pries pelno

mokestj EBT -5 523754 -928 801

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS

2023 M.

6 370 246

51%

3858 334

61%

2511912

39%

1218 521

19%

1293 391

20%

632 955

-869 460

1529 896

24%

421 484

1108 412

2024 M.
PROGNOZE

5229 322

-18%

3759 353

72%

1469 969

28%

986 194

19%

483 775

9%

749 600

-953 412

687 587

13%

271 813

415774

2025 M.
PROGNOZE

6 051 256

16%

4041 228

67%

2010028

33%

1103171

18%

906 857

15%

864 154

-300 000

342703

6%

249 438

93 265

2026 M.

2027 M.

PROGNOZE PROGNOZE

6 370 000

5%

4299 750

68%

2070250

33%

1146 600

18%

923 650

15%

872703

-300 000

350 947

6%

244 858

106 089

6 670 000

5%

4468 900

67%

2201100

33%

1196 600

18%

1004 500

15%

876 319

-300 000

428 181

6%

204943

223 238

nukelta j 68 psl.
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atkelta is 65 psl.

Rodikliai

EBT marza, proc.

Pelno mokestis /
Atidetasis pelno
mokestis

Grynasis pelnas
(nuostolis), Eur

Grynojo pelno marza,

proc.

2021 M. 2022 M.

-444% -22%

-421 137 -145776

-5102 617 -783 025

-410% -19%

Sk P§8é4NIg2E Psgéilhg'zE P|§32G6NI(\;I'ZE Pég%;woﬂ.zE
17% 8% 2% 2% 3%

451371 347 0 0 0

657 041 416121 93 265 106 089 223 238
10% 8% 2% 2% 3%

Lentelé 24. 2021-2027 m. pelno (nuostoliy) ataskaita, eurais

#2021 m. pripazintas ilgalaikio nekilnojamojo turto nuvertéjimas. 2023 m., atnaujinus ilgalaikio nekilnojamojo turto vertinimg, atliktas
ilgalaikio materialaus nekilnojamojo turto nuvertéjimo maZzinimas.

LITEXPO PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITOS RODIKLIY PROGNOZE 2021-2027 M.

2000

EBITDA ir grynojo pelno (nuostolio) rodikliai

1000

TUkstanciai

/

(@]

202 2022.m.

\/

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

-1 000

}JIUHIIULE ProgriozZc pProgrioze ProgriozZc

-2 000

-3 000

-4.000
-5 000

-6 000

42

[ cBTDA Eur

Grynasisi pelnas (nuostolis), Eur

Paveikslas 10. 20271-2027 m. EBITDA ir grynojo pelno (nuostoliy) prognozeé tukst., Eur

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS

LITEXPO PINIGY SRAUTY PROGNOZE

Rodikliai 2024 M.
Pinigy likutis laikotarpio pradzioje, Eur 890976
Pajamos, Eur 5229 322
Veiklos sgnaudos, Eur 4745 547
EBITDA, Eur 483775
Paltkany pajamos/sanaudos, Eur 271813
Paskolos grgzinimas bankui, Eur 305 544
Kity paskoly grazinimas, Eur 151 829
Investicijos, Eur 208 432
Terminuoto indélio padéjimas, Eur 800 000
Terminuoto indélio grgzinimas, Eur 700 000
Jplaukos, Eur 5975 402
ISlaidos, Eur 6 434 568
Pinigy pokytis, Eur -459 166
Pinigy likutis laikotarpio pabaigoje, Eur 431 810

2025 M. 2026 M. 2027 M.
431 810 1173835 1222 086
6 051 256 6 370 000 6 670 000
5144 399 5446 350 5665 500
906 857 923 650 1004 500
249 438 244 858 204 943
305 544 305 544 305 544

50028 24 997 0
350 000 300 000 300 000
0 0 0

800 000 0 0
6 886 934 6 370 000 6 670 000
6144 909 6321 749 6 475987
742 025 48 251 194013
1173 835 1222 086 1416 099

Lentele 25. 2024-2027 m. pinigy srauty prognoze, Eur

STRATEGINIU LAIKOTARPIU PLANUOJAMOS INVESTICIJOS

Strateginiu laikotarpiu planuojamos investicijos j tu-
rimos nusidévéjusios infrastruktdros (inventoriaus)
atnaujinimg, be finansinés gragzos, kurios yra buti-
nos siekiant uztikrinti ilgalaikj organizacijos veiklos
efektyvuma, tvarumg ir konkurencinguma. Moderni
ir atnaujinta infrastruktdra leis gerinti paslaugy ko-

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS

kybe, uztikrinti lankytojy bei darbuotojy komfortg,
padidinti LITEXPO reputacijg ir pades islaikyti auks-
tg veiklos standartg. Investuojant j infrastruktarg
bus stiprinamas Bendrovés jvaizdis kaip pazangios
ir atsakingos organizacijos.
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Investicijos pagal
ilgalaikio turto grupes

Nematerialus turtas 0 0 1510
Pastatai ir statiniai 0 0 201 963
Masinos ir jranga 0 0 0
Trgnspor.to 0 0 0
priemones

Kiti jrenginiai, prietai-

EETRE 20 954 7 493 52 436
saiir jrankiai

INVESTICIJY IS

e 20 954 7 493 255909

Planuojama, kad LITEXPO investicijos J materialyjj
ir nematerialyjj turtg 2024 m. sudarys 208 tukstan-
¢ius eury, o 2023 m. sudaré 256 tukstancius eury.
Per 2024 m. reikSmingiausios investicijos buvo atlik-
tos j infrastruktaros bei parodinés ir konferencinés
jrangos atnaujinima. Jsigytos garsg izoliuojancios
uzuolaidos 4 ir 5 parody saléms, LED ekranai, pa-
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2021 M. 2022 M. 2023 M.

2024 M. 2025 M. 2026 M. 2027 M.
PROGNOZE PROGNOZE PROGNOZE PROGNOZE

0 0 0 0
0 180 000 200000 200000
0 0 0 0
0 0 0 0

208 432 170 000 100 000 100 000

208 432 350 000 300 000 300 000

Lentelé 26. 2021-2027 m. investicijos, Eur

keista 4 salés kiliminé danga. 2025-2027 m. lai-
kotarpiu LITEXPO planuoja investuoti apie 900000
eury j 3 ir 4 saliy apSvietimo ir Sildymo/védinimo
sistemas, konferencinés bei parodinés jrangos bei
baldy atnaujinimag, parody paviljony stogy remonta.
LITEXPO minétas investicijas numato atlikti nuosa-
vomis leSomis.

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS

LITEXPO STRATEGIJA 2025-2027 METAMS
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https://www.litexpo.lt/

