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Santrauka

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,Litex-
po"’ (toliau — LITEXPO arba Bendrove), veikiantis
nuo 1960 m., Siuo metu yra pagrindinis ir didziau-
sias Baltijos Salyse parody ir konferencijy, valsty-
binés svarbos ir kitokiy renginiy centras, organi-
zuojantis didziausias Baltijos regione parodas bei
pritraukiantis tarptautinius renginius. Pagrindiné
Bendroves veikla — parodyir didelio masto renginiy
organizavimas, patalpy ir jrangos nuoma rengin-
lams bei visapusiskas renginiy aptarnavimas.

LITEXPO per metus suorganizuoja vidutiniskai
12 parody, sukoordinuoja apie 150 treciyjy Saliy
renginiy ir pritraukia valstybinés svarbos renginius
bei konferencijas. 2023 m. Bendrové organiza-
vO Siaurés Atlanto sutarties organizacijy susiti-
kimg NATO (toliau — NATO), kuris turéjo iSskirt-
ine reikSme Lietuvai. 2024 m. LITEXPO patalpose
vyko Tarptautiné antikorupcijos konferencija IACC
(toliau — IACC), kurioje dalyvavo apie 2 100 as-
meny iS 140 pasaulio valstybiy, 0 2025 m. — kon-
ferencija ,Cities Mission Conference®, kuri buvo
reikSminga Europos Sgjungos misijos ,100 klima-
tui neutraliy ir iSmaniyjy miesty iki 2030 m.” dalis.
Sie valstybinés reikmeés renginiai prisidéjo prie LI-

TEXPO zinomumo didinimo Lietuvoje, Europoje ir
visame pasaulyje. Strateginiu laikotarpiu, 2027 m.,
planuojama organizuoti Lietuvos pirmininkavimo
Europos Sgjungos Tarybai 2027 m. auksScCiausiojo
lygmens susitikimus.

LITEXPO strateginiu laikotarpiu sieks dar stipriau
prisidéti prie Lietuvos ekonomikos augimo ir vers-
lo turizmo pléetros. Seimas prieme Ekonomikos ir
iInovacijy ministerijos parengtus Turizmo jstatymo
pakeitimus, kuriais siekiama skatinti konferencin-
l0 turizmo plétrg Lietuvoje ir uztikrinti aiskesne bei
veiksmingesne keliautojy teisiy apsaugg. Vertina-
ma, kad konferencinio turizmo plétra gali zenkliai
prisidéti prie ekonomikos augimo. | konferencijas
ar kongresus atvykstantys sveciai ne tik dalyvau-
ja renginiuose, bet ir naudojasi apgyvendinimo,
maitinimo, transporto bei kitomis paslaugomis,
generuodami ekonomine naudg jvairiems verslo
sektoriams — nuo aptarnavimo iki kurybiniy indus-
trijy. llgalaikéje turizmo sektoriaus raidos strate-
gijoje iki 2030 m. ,Lietuvos turizmo kelrodis” nu-
matoma plétoti turizmo infrastruktlrg ir vystyti
rinkodaros priemones, siekiant nuosekliai stiprinti
Lietuvos, kaip tinkamos vietos konferencijoms ir

renginiams organizuoti, jvaizdj tarptautingje rinko-
je.

LITEXPO gali reikSmingai prisidéti prie verslo tur-
izmo pletros, tad dél Sios priezasties strateginiu
laikotarpiu Bendrové skatins verslo turizmo aug-
img ir Lietuvos ekonomikos vystymag per Ben-
drovéje vykstancius renginius. Siekdama skatinti
konferencinio turizmo plétrg Lietuvoje, Bendrove
modernizuos turimg infrastrukturg ir jos pritaiky-
Mg auksto lygio tarptautiniams, valstybinés svar-
bos renginiams organizuoti, tokiu budu didinda-
Ma organizuojamy renginiy tarptautiskuma. Taip
pat LITEXPO, siekdama buti konkurencingu kon-
ferencijy ir parody centru Baltijos Salyse, ir toliau
vadovausis tarptautiniy organizacijy keliamais
standartais, turédama tikslg patenkinti akcininko
lukescCius ir jvykdyti keliamus tikslus. Iki 2028 m.
bus siekiama | LITEXPO parodas pritraukti daugiau
Lietuvos ir uzsienio parody dalyviy bei partneriy, di-
dinti parody zinomumg, jy kuriamg verte, atitinka-
mai vykdyti efektyvig, pelningg, verslo, valstybés ir
visuomeneés gerovei reikSmingg veikla.
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1.1. Apie LITEXPO

LITEXPO jstatinis kapitalas sudaro 12 352 088,90
Eur, yra padalintas j 4 259 341 akcijg ir pasiskirsto
taip:

- valstybe, kuriai atstovauja Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministerija, yra 99,03 proc.
LITEXPO akcijy savininké ir jai priklauso 4 217 866
akcijos;

- likusios 41 475 akcijos, arba 0,97 proc.,, priklauso
37 fiziniams asmenims.

UAB Lietuvos parody ir kongresy centras ,LlI-
TEXPO“

Jmonés kodas: 120080713

Buveines adresas: Laisves pr. 5, Vilnius

Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registre
jregistruotas 1990.712.05

Jstatinis kapitalas: 12 352 088,90 Eur

Kontaktai: info@LITEXPO.It

Interneto svetaineé http://LITEXPO.It

Nuo 2024 m. geguzés 22 d. LITEXPO nebeturi duk-
teriniy jmoniy, veiklg vykdo tik viena bendrove —
LITEXPO.

LITEXPO akcininky struktara (ataskaitinio laikotarpio pabaigoje)

0,97%

LITEXPO jstatinis kapitalas

12 352 088,90 Eur

Akcijy, j kurias padalintas
jstatinis kapitalas, skaicius

4259 341

Lietuvos Respublika (teises jgyvendina LR ekono-
mikos ir inovacijy ministerija)

Kiti akcininkai (fiziniai asmenys)
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1.2. Bendroves valdymo struktura

LITEXPO valdyba skiriama visuotinio akcininky su-
Visuotinis akcininky susirinkimas sirinkimo sprendimu 4 mety kadencijai. Jg sudaro
. 5 nariai: keturi is jy yra nepriklausomi, isrinkti vado-
vaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015
m. birzelio 17 d. nutarime Nr. 631 ,Dél Kandidaty |
' valstybes jmoneés ar savivaldybés jmones valdybg

ir kandidaty j valstybes ar savivaldybes valdomos
| bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renka-

R Personalo vadovas - E;t:;g:g?c;sc};%tigirﬁi . ma kolegvialq pri.eZ.iD.ros"ar valdymo organg aﬁran—

kos apraso patvirtinimo” nustatyta tvarka, o vieng

IS jy deleguoja Lietuvos Respublikos ekonomikos

Foooe- Teisininkas ir inovacijy ministerija, atsizvelgdama | valdybai
Apskaitos skyrius ~ "~ . priskirtoms funkcijoms atlikti reikalingas kompe-
:“ ““““ Finansy analitikas tencuas.
= Pirkimy

vadybininkas

i Parody .. )
Pardaylmq organizavimo Reng!nlq Rmkoc!aros Aptarnavimo skyrius
skyrius skyrius skyrius skyrius

______________ 1
1

'
I
I
1
1

1
1
1
- |

Klienty Infrastrukturos
aptarnavimo aptarnavimo

grupé grupé

Jrengimo
darby grupé
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Bendroves valdymo strukturos detalizacija

LITEXPO akcininkai savo teises jgyvendina vado-

Visuotinis akcininky 99,03 proc. LITEXPO akeijy valdo valstybe ir savininko teises vaudamiesi Lietuvos Respublikos akciniy bendro-
susirinkimas bei pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos ekonomikos ir .
. N _ R N L viy Jstatymu.
inovacijy ministerija, likusias 0,97 proc. akcijy valdo 37 fizinial
asmenys.
Valdyba Mantas Dubauskas
2022 m. sausio 19 d. ir 2022 m. nepriklausomas valdybos narys.

liepos 11 d. visuotiniy akcininky
susirinkimy sprendimais paskirti ~ Aleksandras Golod
5 nariai 4 mety kadencijai. nepriklausomas valdybos narys.

Zilvinas Pakeltis
nepriklausomas valdybos narys.

Ramute Ribinskiené
nepriklausoma valdybos naré¢, valdybos pirmininke.

Ruta Steckiené
Ekonomikos ir inovacijy ministerijos deleguota valdybos naré.

Bendroveés vadovas Nuo 2024 m. spalio 10 d. LITEXPO direktoriumi paskirtas
Vilius Vaicekauskas.
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LITEXPO verslo modelis nagrinejamas pagal ,Busi-
ness Model Canvas” teorijg. Sis jrankis LITEXPO

1.3. LITEXPO verslo modelis

leidzia apibrezti aiskig verslo struktlrg, iSskirti
pagrindinius vertés pasitlymus, efektyvy istekliy

valdyma. Jis ne tik suteikia galimybe detaliai supra-
sti ir sujungti visus verslo elementus, bet ir padeda

STRATEGINIAI PARTNERIAI PAGRINDINES VEIKLOS VERTES PASIULYMAS RYSYS SU KLIENTU
» Turinio partneriai; » Parody, mugiy ir kity renginiy organiza- » Valstybei — ekonomikos auginimas, » Per individualy démes;;
» valstybés institucijos; vimas; verslo turizmo plétra; » per viesgjg komunikacija.
> renginiy organizatoriai. » valstybinés reikSmés renginiy organi- » |lankytojams — susipazinimas su rinkos
zavimas,; naujienomis, verslo kontakty plétra, so-
» konferencijy, parodiniy saliy ir jrangos cializacija, prekiy ar paslaugy jsigijimas;
nuoma. » verslo klientams (parody dalyviams,
renginiy organizatoriams ir kt.) — re-
klamos platforma, universaliausia ir di-
- dziausia infrastruktara.
ISTEKLIAI KANALAI

» Zmogiskieji iStekliai;
» infrastruktura;
» renginiy ir konferenciné bei parodine

jranga.

STRATEGINIAI PARTNERIAI

» Darbo uzmokestis;
» reklamos kastai;
» parody ir konferencijy organizaciniai kastai;

Siuo metu LITEXPO turi 5 parody paviljonus ir 15
konferencijy saliy — is viso 18 500 kv. m vidaus teri-
torijos plotoir 15100 kv. m lauko ekspozicinio ploto.
Didziausioje LITEXPO konferencijy salgje konferen-
cines kédes sustacius teatro stiliumivienu metu gali

[T

» eksploatacineés islaidos;
» infrastrukturos islaikymo islaidos;
» administracinés islaidos.

tilpti iki 2 tUkst. zmoniy. Antroje pagal dydj LITEXPO
konferencijy saléje gali tilpti iki T 600 zmoniy. Tai —
2 didziausios konferencijy salés Lietuvoje, aprupin-
tos SiuolaikisSka konferencine ir apSvietimo jranga.
Siose salése galima rengti parodas, konferencijas ir

» Per tiesioginius pardavimus,;

» per medijy kanalus;
» per socialinius tinklus.

PAJAMU STRUKTURA

» Pajamos uz biliety lankytojams pardavimg;
> pajamos uz patalpy nuomg;
» pajamos uz reklaminio ploto nuomsg;

jvairius kitokio pobUdzio renginius. Pirmosios salés
rekonstrukcijos metu LITEXPO jrengé naujg atskirg
konferencijy centrg. Jame jrengtos 3 konferencijy
salés, lengvai transformuojamos j 5 mazesnes sa-
les. Bendras Sio naujojo konferencijy centro plotas

strategiskai valdyti verslg, siekiant tvaraus augimo,
konkurencingumo ir ilgalaikés vertés kuarimo.

KLIENTY SEGMENTAI

» Lietuvos ir uzsienio verslo bei valstybés
jmones;

> ViSuomene;

» kitos organizacijos (ne pelno siekian-
cios, Sakines) ir kt.

» pajamos uz infrastrukturos nuoma;
» Kkita veikla (jrangos nuoma ir pan.).

510 kv. m, jame galima jrengti 200 sedimy viety.
Svarbu paminéti, kad LITEXPO nuomoja ir netradi-
cines erdves: vasarg lauko erdvéje statomas pavil-
jonas, kvieCiama naudotis ir lauko teritorijoje jreng-
ta stovejimo aikstele.

|9 ]
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Parody, mugiy ir kity renginiy organizavimas

Lietuvos rinkoje LITEXPO yra pagrindinis ir sti-
priausias parody bei mugiy organizatorius. Nors
konkurencine aplinka intensyvéja, LITEXPO islieka
lyderiu del ilgametés parody organizavimo patir-
ties, iSvystyty stipriy prekiy zenkly, turimos infras-
trukturos ir teikiamy auksciausios kokybes parody
bei kity renginiy organizavimo paslaugy. LITEXPO
organizuojamos parodos apima labai platy suin-
teresuotyjy Saliy spektrg, kurj sudaro asociacijos,
ministerijos, ekspertinés organizacijos, savivaldy-
bés, verslo jmoneés, lankytojai, specialistai ne tik is
Lietuvos, bet ir kaimyniniy saliy. Visos LITEXPO
organizuojamos parodos turi aiskiai iSgrynintg te-
matikg, apimancig konkrety verslo sektoriy, ir yra
orientuotos j apibreztg tiksline auditorijg — verslo
segmentg ir (arba) galutinj vartotojg (visuomene).
Dauguma Siuo metu vystomy parody yra orien-
tuotos j abi tikslines auditorijas.

Pasaulinés tendencijos rodo nuosekly parody
sektoriaus augimg. ,The Global Associations of
the Exhibition Industry” (UFI)" duomenimis, 2024
m. pasauliné sio sektoriaus apyvarta sieke 367,9
mird. Eur, ] parodas pritraukta 318 min. lankytojy,
0 sektorius sukure apie 1,8 min. darbo viety. 2024
M. suorganizuota daugiau kaip 32 tukst. parody.
Tai didziausias skaiCius nuo 2077 m. IS jy 40 proc.
buvo orientuotos j verslo auditorijg, 29 proc. — |
placCigjg visuomene, 0 31 proc. — j abi tikslines gru-
pes.

VvV VvV —

ekonominé situacija, kuri tiesiogiai veikia dalyviy
galimybes investuoti j parodas ir jose dalyvauti.
Skirtingai nuo kulttriniy (meno) parody, turinciy
ribotus eksponaty isteklius, verslo parody indus-
trija susiduria su didesne konkurencija ir yra pa-

veikesné ekonominiam neapibréztumui. 2024 m.
UFI apklausos duomenimis, parody organizatoriai
strateginiu prioritetu Europoje laiko naujy paslau-
gy integracijg j esama portfelj. Si kryptis atitinka
ir LITEXPO strategijg: stiprinti esamas parodas ir
renginius, nuosekliai pleciant jy tematikg, paslau-
gas bei tarptautinj pasiekiamumag. LITEXPO orga-
nizuojamy parody rodikliai ir jy prognozes stra-
teginiu laikotarpiu pateikiami zemiau esancioje
lenteleje.

! Daugiau informacijos pateikta UFI ,Marketing Working Group, Global Economic Impact of Exhibitions®, May 2025. Nuoroda: https://www.ufi.org/archive-research/global-economic-impact-of-exhibitions-2025. | 10 |



Parody, mugiy ir kity renginiy organizavimas

2026 m. 2027 m. 2027 m.
tikslas tikslas* tikslas*

Bendras suorganizuoty parody skaicius 11 13 11 211 >3 213
Bendras parody lankytojy skaiCius 111 551 137 311 127 250 2139 975 =266 500 > 154 280
Bendras dalyviy skaiCius 1277 1447 1423 >1 500 >330 >1700
Bendras uZsienio dalyviy skaicius 116 155 139 >150 >10 =250

Bendras suorganizuoty konferencijy (parody
metu) skaicius

857 892 912 2930 = 500 21000

* Reiksmingg rodikliy pokytj 2027 m. lemia laikinas LITEXPO veiklos perkélimas, susijes su Europos Sgjungos Tarybos auksciausiojo lygmens susitikimy, vyk-
sianciy 2027 m. sausio—liepos mén., organizavimu.
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Konferencijy, parodiniy saliy, papildomy paslaugy
bei jrangos nuoma ir koordinavimas

Patalpy nuoma jvairiy renginiy organizatoriams
yra viena pagrindiniy LITEXPO veikly, generuo-
janti vidutiniskai 25 proc. bendry pajamy ir turin-
ti potencialg augti bei pléstis. Sioje veiklos srityje
Bendrove didelj démesj skiria organizuojamiems
renginiams islaikyti, naujo koncepto renginiams
pritraukti bei tarptautiniams ir (arba) valstybinés
reikSmeés renginiams organizuoti. 2023 m. vyko
vienas svarbiausiy renginiy LITEXPO istorijoje:
Bendrove organizavimo Siaurés Atlanto sutarties
organizacijy susitikimg NATO, kuris turéjo isskirti-
ne reikSme ne tik Lietuvai, bet savo unikalumu, ap-
imtimi, atsakomybemis ir LITEXPO, kaip renginiy
organizatoriui. 2024 m. LITEXPO patalpose vyko
Tarptautiné antikorupcijos konferencija IACC, ku-
rioje dalyvavo apie 2 100 asmeny is 140 pasaulio
valstybiy. Sie valstybinés reikémés renginiai prisi-

déjo prie LITEXPO zinomumo didinimo Lietuvoje,
Europoje ir visame pasaulyje. Strateginiu laikotar-
piu, 2027 m., planuojama organizuoti Lietuvos pir-
mininkavimo Europos Sgjungos Tarybai 2027 m.
auksciausiojo lygmens susitikimus.

Turedamas valstybinés reikSmes renginiy organi-
zavimo patirtj, LITEXPO viena pagrindiniy krypcCiy
laiko tarptautiniy konferencijy pritraukimag j Vilniy.
Renginiy (MICE — ,Meetings, Incentives, Conferen-
ces, Exhibitions") sektorius po COVID-19 pandemi-
jos ne tik globaliu mastu, bet ir Europoje sparciai
auga . Sis sektorius apima didelio masto verslo
renginiy organizavimg ir koordinavimg — nuo kon-
ferencijy saliy nuomos, kelioniy organizavimo ir
apgyvendinimo iki techninés jrangos, maitinimo ir
renginiy valdymo sprendimy. Tai vienas svarbiau-

2 Daugiau informacijos apie renginiy sektoriaus augima: https://www.fortunebusinessinsights.com/mice-market-108653

siy tinklaveikos, ziniy mainy ir verslo plétros kata-
lizatoriy. Europoje MICE sektoriaus verté 2020 m.
sieke 28,2 mird. Eur, 0 iki 2030 m. prognozuojama,
kad jiisaugs iki 112,7 mlrd. Eur ir sudarys 30 proc.
renginiy sukuriamos vertes.

Globalioje rinkoje vis didesne reikSme jgauna par-
tnerystés ir bendradarbiavimas. Dél Sios priezas-
ties LITEXPO nuolat bendradarbiauja su Vilniaus
miesto savivaldybés turizmo centru ,Go Vilnius”,
jgalina naryste tarptautingje organizacijoje ICCA,
aktyviai prisideda prie Vilniaus reklamavimo, taip
parodydama, kad Vilnius yra patrauklus miestas
tarptautiniams renginiams organizuoti. LITEXPO
bendrieji sukoordinuoty renginiy statistiniai rodi-
kliai pateikiami zemiau esancioje lentelgje.

|12
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Konferencijy, parodiniy saliy, papildomy paslaugy
bei jrangos nuoma ir koordinavimas

2026 m. 2027 m. 2027 m

tikslas tikslas* tikslas*

Bendras renginiy skaiCius 104 99 112 75 60 152

Bendras tarptautiniy renginiy skaicius 21 22 37 18 30 40

Naujy (pirma kartg LITEXPO istorijoje)

jvykusiy renginiy skaicius 14 19 22 10 S 42
Valstybines reiksmes renginiy skaicius 1 , 1 . . v2, 0 21, 1
(NATO summit) (IACC konferencija) (Baltijos Saliy energe- (Europos Sajungos
tinés nepriklausomy- Tarybos auksciausiojo
bés dienos renginys ir lygmens susitikimai)
»Cities Mission Confe-
rence”)

* Reiksminga rodikliy pokytj 2026 m. lemia infrastrukturos modernizavimo darbai nuo 2026 m. vasario iki 2026 m. rugpjucio ménesio, kuriy metu ne visi ren-
giniai gales vykti Bendrovés patalpose. Taip pat, 2026 m. lapkricio—gruodzio menesiais planuojamas intensyvus pasiruosimas 2027 m., kuriy metu LITEXPO
veikla bus stabdoma.

**2027 m. rodikliy mazejimag lemia laikinas LITEXPO veiklos perkélimas, susijes su Europos Sgjungos Tarybos aukscCiausiojo lygmens susitikimy, vyksianciy
2027 m. sausio—liepos men., organizavimu.
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Aplinkos ir vidaus veiksniy analizé (SSGG)

Formuluojant LITEXPO strategines kryptis ir verti-
nant jmones veiklos bei vertés augimo galimybes
buvo iSanalizuoti vidiniai ir isoriniai veiksniai, da-
rantys didziausig poveikj Bendrovés veiklai. Sioje
strategijoje aplinkos poveikis vertinamas kaip vi-
suma, apimanti isores veiksnius, LITEXPO vidines
stiprybes ir silpnybes, taip pat iSorinés aplinkos
teikiamas galimybes ir galimas gréesmes.

Vidiniy ir isoriniy veiksniy jtaka LITEXPO veiklai
apibendrinama 6 ir 7 lentelése, juos priskiriant sti-
prybems, silpnybems, galimybéms ir grésmeémes.
Atlikta analizé suteikia iSsamy Bendrovés situaci-
jos vaizda, leidziant] identifikuoti esamus privalu-
mus, kuriais galima remtis plétojant veiklg, ir vid-
inius trukumus, kuriuos batina Salinti. Analizé taip
pat padeda numatyti rinkos teikiamas galimybes

Vv Vv —

politines, ekonomines ar technologines grésmes.

VIDINIAI VEIKSNIAI

Pridetine verte kuriancios LITEXPO
veiklos: parody, mugiy ir kity renginiy orga-
nizavimas bei turinio kdrimas; konferencijy,

parodiniy saliy ir jrangos nuoma.

Palaikanciy Bendroveés veikly efektyvumas

ir pazangumas: personalo valdymas ir teise;

flnansy valdymas; rinkodara; techninio palai-
kymo ir aptarnavimo veiklos.

ISORINIAI VEIKSNIAI

Politine aplinka: valstybinés politikos ir
reguliavimo pokyciai.

Ekonomineé aplinka: Salies ir tarptautines
ekonomikos sglygos, lemiancios renginiy ir
paslaugy paklausa.

Teisine aplinka: teises aktai, darbo santyki-
ai, atitikties reikalavimai.

Socialiné aplinka: demografiniai pokyciai,
visuomenes vertybés ir pozilriai, veikiantys
lankytojy ir verslo klienty poreikius.

Aplinkosaugine aplinka: tvarumas, energi-
jos efektyvumas, atlieky mazinimas, ES
zalioji pertvarka.

Technologiné aplinka: inovacijos ir skait-

menines technologijos, kurios gali padidinti

renginiy efektyvumag, lankytojy pasitenkin-
iIma ir paslaugy prieinamuma.
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2.1. Vidiniy veiksniy analize

LITEXPO" STIPRYBES

LITEXPO infrastrukturos dydis ir universalumas:
Bendrové turi 5 parody paviljonus ir 15 konferenci-

Jy saliy.

Didelis momentinis srautas: LITEXPO, vykstant
renginiams, per metus aplanko vidutiniskai 300
tukst. suinteresuotyjy.

Valstybines reikSmes renginiy organizavimo pa-
tirtis: 2023 m. vyko NATO virsuniy susitikimas,
2024 m. — Tarptautiné antikorupcijos konferencija
IACC.

Teigiama reputacija ir rinkoje jsitvirtine prekiy zen-
klai. Didziausios parodos: Vilniaus knygy muge, or-
ganizuojama nuo 2000 m,, ,Resta” — nuo 1995 m.3

Kvalifikuota ir patyrusi komanda renginiy organiza-
vimo ir projekty valdymo srityse.

Strategines partnerystés: LITEXPO glaudziai ben-
dradarbiauja su asociacijomis, valstybés institucijo-
mis ir verslo klientais.*

Svoris,
proc.*

24

24

16

14

11

LITEXPO" SILPNYBES

Turinio ir pozicionavimo issukiai: daliai B2C paro-
dy truksta isskirtinumo, o B2B parodoms reikalin-
gas stipresnis pozicionavimas Europos rinkoje.

Nuolatinio atnaujinimo reikalaujanti infrastrukttra
ir jos islaikymo kastai.

Finansinis nestabilumas: |étas atsigavimas po
COVID-19 pandemijos riboja galimybes moderni-
zuoti procesus, diegti naujoves ir planuoti ilgalai-
kes investicijas.

Ribotas tarptautinis matomumas: lyginant su pa-
grindiniais Europos parody centrais, LITEXPO yra
Maziau zinomas tarptautingje rinkoje.

Riboti organizaciniai resursai transformacijai ir
skaitmeniniy priemoniy trukumas.

% Daugiau informacijos apie ,Litexpo” organizuojama paroda ,Resta"” ir rodiklius pateikta interneto svetaingje: https://www.resta.lt/; apie paroda Vilniaus knygy mugé: https://vilniausknygumuge.|t/

4, Litexpo” partneriy sgrasas pateiktas nuorodoje: https://www.litexpo.It/partneriai-2/

Svoris,
proc.*

28

23

23

11

10
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2.1. Isoriniy veiksniy analize

JLITEXPO" GALIMYBE Svorls, ,LITEXPO" GRESMES Svors,
proc.* proc.*
Konferencinio turizmo vystymas 40 Nemokami renginiai (konferencijos, 28
festivaliai ir kt.)
Kylanti salies ekonomika, BVP augimas 20 Rinkodaros priemonés keiCia parodas. Socialiniai 28
tinklai ir skaitmeniniai kanalai sparciai keiCia fizinj
dalyvavimg parodose j reklamag socialiniuose tin-
kluose.
Skaitmeniniy sprendimy diegimas ir dirbtinis inte- 17 Geopolitineé jtampa ir sankcijos. 19
lektas (DI), skirtas renginiams planuoti, analitikai ir
skaitmeniniam jsitraukimui, suteikia konkurencinj
pranasumag ir didina efektyvuma.
Socialiai atskirty grupiy jtraukimas j LITEXPO vei- 9 Valstybés parama, skirta dalyvauti uzsienio paro- 13
klg, jy skatinimas lankytis ir dalyvauti parodose dose
Didéjantis visuomeneés demesys aplinkosauginiams 4 Ribota vietiné rinka. 9
veiksniams sudaro palankias galimybes j LITEXPO
organizuojamus renginius integruoti svietimg apie
tvaruma.
Pirkimus reglamentuojanciy teisés akty 4 Teisiniy gincy tikimybe 3

supaprastinimas.
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LITEXPO misija, vizija, strategines kryptys ir strateginiai tikslai

PASKIRTIS (TIKSLAS) ir
MISIJA -

jkvépti visuomene ir verslg kurti ateit).

VIZIJA -

renginiy industrijos traukos centras regione, skati-
nantis dalintis, jungtis ir augti.

LITEXPO strategijos jgyvendinimas grindziamas
konkrecCiais veiksmais, apibreztais strategijoje,
atsizvelgiant j nustatytus tikslus, uzdavinius, prie-
mones ir jy jgyvendinimo rodiklius. Akcininkas |G-
kesciy laiske® nurode, kad Bendrove turi uztikrinti,
jog Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinti
Bendrovés siektini pagrindiniai finansiniai veiklos

Pelningumas

Optimali kapitalo struktCra

VERTYBES:

Bendruomeniskumas. LITEXPO buria visuome-
ne, idejas ir industrijas, stiprina partnerystes, kuria
erdves dialogui ir jungia skirtingas bendruomenes.

Atsakomybe. Bendrové veikia kaip patikimas

partneris: atsakingai priima sprendimus nuo ren-
ginio idejos iki lankytojo patirties, laikosi jsiparei-

matavimo rodikliai (ilgalaikio pelningumo, opti-
malios kapitalo strukttros, dividendy) ir finansi-
niai specializuoti veiklos matavimo rodikliai, kuriy
rinkinys, kasmet Vs| ,Valdymo koordinavimo cen-
tras” parengiamas ir paviesSinamas, buty jtraukti |
Bendroves veiklos strategijg ir pasiekti.

Metine EBITDA

Metinis finansiniy skoly santykis su
nuosavu kapitalu

gojimy ir kuria ilgalaike verte ne tik sau, bet ir vi-
suomenei.

Kurybiskumas. LITEXPO kirybg taiko kaip stra-
teginj jrankj — jungia zmones, technologijas ir in-
dustrijas, kad gimty isskirtinés idejos ir ilgalaikés
Iniciatyvos.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2024 m. gruo-
dzio 11 d. nutarimu Nr. 1074° ,Dél valstybes valdo-
my jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos
rodikliy 2025-2027 mety laikotarpiu patvirtinimo”
patvirtino 2025-2027 m. siektinus finansinius ro-
diklius, nurodytus lenteléje.

2025 m. — 0,9 min. Eur
2026 m. — 0,9 min. Eur
2027 m. — 1,0 min. Eur

2025-2026 m. — 0,5 karto
2027 m. — 0,4 karto

° Patvirtinta Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro 2023 m. birzelio 23 d. jsakymu Nr. 4-341 dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lukesciy Uzdarajai akcinei bendrovei Lietuvos parody ir kongresy centrui ,Litexpo”

¢ Nutarimas dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pagrindiniy finansiniy veiklos rodikliy 2025-2027 m. pateikiamas nuorodoje: https://www.e-tar.It/mobile/legalAct.html?documentld=6f3ae7f0b7c011ef88c08519262548c4&lang=It | 19 |
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2026-2028 m. LITEXPO didziausiag demesj skirs
trims pagrindinems strateginems veiklos kryptims:

l. Imoneés vertes didinimui. Jgyvendinant Sig kryp-
tj numatoma pasiekti Lietuvos Respublikos Vy-
riausybes patvirtintus finansinius veiklos matavi-
mo rodiklius, uztikrinti grgzg akcininkui ir vykdyti
investicijas, gerinancias LITEXPO erdviy pritaiko-
mumg renginiy plétrai.

ll. Verslo turizmo plétrai. Strateginiu laikotarpiu
LITEXPO sieks verslo turizmo augimo Lietuvoje,
skatins aukstos kokybes tarptautiniy renginiy or-

STRATEGINE KRYPTIS

|. Jmones vertés didinimas

1. Verslo turizmo plétra

1. Teikiamy paslaugy ir produkty kokybés
gerinimas taikant inovatyvius sprendimus

ganizavimg, didindama parody patraukluma, ple-
tos ilgalaikius rysius uzsienio rinkose tiek su vers-
lo dalyviais, tiek su Sakinémis organizacijomis, ir
stiprins Lietuvos, kaip patikimos renginiy Salies,
jvaizd,.

lll. Teikiamy paslaugy ir produkty kokybés ge-
rinimui taikant inovatyvius sprendimus. 2026-
2028 m. Bendrove sieks gerinti teikiamy paslaugy
kokybe, modernizuoti klienty aptarnavimo pro-

Krypties

. STRATEGINIAI TIKSLAI
svoris, proc.

cesus diegdama skaitmeninius sprendimus, lei-
dziancius optimizuoti laikg ir didinti efektyvuma
LITEXPO veikloje bei klienty aptarnavimo srityje.

Kiekvienai strateginei krypciai ir tikslui pasiekti
yra suformuluoti uzdaviniai ir numatyti konkretus
veiksmal, padesiantys jgyvendinti strateginius ro-
diklius 100 proc. UAB Lietuvos parody ir kongre-
sy centro LITEXPO 2026-2028 m. iSsamus stra-
teginiy tiksly zemelapis pateiktas priede Nr. 1.

Tikslo
svoris, proc.

50 1. Gerinti LITEXPO finansinius rodiklius. 20

2. Stiprinti LITEXPO konkurencinguma pritaikantinfrastruktura 15
tarptautiniams ir valstybei svarbiems renginiams.

3. Mazinti Siltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) emisijas, 15
tenkancias vienam LITEXPO lankytojui.

30 4. Prisideti prie Lietuvos ekonomikos augimo stiprinant verslo ir 16,5
(arba) konferencinj turizmg iS uzsienio.

5. Skatinti vietinj verslo turizma. 13,5
20 6. Modernizuoti klienty aptarnavima per 8

skaitmeninius sprendimus.

/. Gerinti teikiamy paslaugy kokybe. 12
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Vadovaudamasi akcininko lukesciais ir jgyvendin-
dama strateginius tikslus, LITEXPO sieks esminio
proverzio ir Siy planuojamy rezultaty 2026-2028
m.:

a. 2028 m. rinkai planuojama pristatyti 2 naujus
prekiy zenklus — jvesti dviejy naujy temy parodas;

b. 2028 m. planuojama pereiti prie 100 proc.
skaitmeniniy procesy;

c. planuojama, kad strateginiu laikotarpiu LI-
TEXPO veikla bus pelninga, 0 2028 m. grynojo pel-
no rodiklis sieks 330 tUkst. Eur;

d. iki 2028 m. bus siekiama, kad verslo turizmo
plétra uztikrinty ekonomines, finansinés grgzos
augimag Lietuvai ne maziau kaip 20 proc,

e. LITEXPO sieks uztikrinti auksciausig klienty
aptarnavimo standartg ir strateginiu laikotarpiu
pasiekti NPS rodiklj bei bendro pasitenkinimo ben-
droves teikiamomis paslaugomis rodiklj (custo-
mer satisfaction score), virSijantj pasaulinj parody
centry sektoriaus vidurkj”.

UAB Lietuvos parody ir kongresy centro LITEXPO
proverzio tiksly uzdaviniai bei veiksmy planai
2026-2028 m. pateikti priede Nr. 2.

Bendrove strateginiu laikotarpiu yra patvirtinusi
du proverzio tikslus: mazinti SESD emisijas, ten-
kancias vienam lankytojui ir stiprinti LITEXPO kon-
kurencingumag pritaikant infrastrukttrg tarptauti-
niams ir valstybei svarbiems renginiams.

SESD emisijas (t CO, ekv.), tenkancias vienam lan-
kytojui 2028 m. (lyginant su 2025 m.) planuojama
sumazinti 31 proc. Uztikrinti SESD emisijy mazeé-
nes jy dydis ir poveikis tiesiogiai priklauso nuo kie-
kvieno renginio apimciy, lankytojy srauty ir logis-
tikos intensyvumo bei reikiamos konferencinés
jrangos panaudojimo kokybiskam renginio ispil-
dymui. Siekiant palaikyti veiklos augimg islaikant
nuosekly SESD einamujy mety emisijy suvartoji-
ma ir mazinant emisijas, tenkancias vienam ren-
giniui, Bendrove investuos j infrastruktlros atnau-
jinima, sieks uztikrinti efektyvy kuro panaudojimg,
didins atsinaujinancios energijos gavima. Jgyven-
dinant strateginj tikslg bus siekiama uztikrinti, kad

/ Pasaulinis parody centry klienty pasitenkinimo (toliau — NPS) rodiklis — 8,5; Customer Satisfaction Score - 3,8.
Saltinis: UFI tyrimas ir apzvalga ,2025 Channel Insights”. Daugiau informacijos: https://www.ufi.org/reports/global-visitor-and-exhibitor-insights/

didéjant organizuojamy renginiy skaiciui ir mastui,
SESD emisijos iglikty stabilios arba mazéty, o tai
pasiekiama nuolat vertinant emisijy intensyvumg
ir diegiant technologijas bei procesus.

Didinti LITEXPO infrastrukturos patrauklumag ir
konkurencingumg planuojama per jgyvendintas
investicijas. Bus sukurta daugiau nei 13 naujy
konferenciniy erdviy, kurios praplés 5 salés funk-
cionaluma ir pritaikomumg tarptautiniy renginiy
standartams, taip pat bus atnaujintas ir iSpléstas
Bendroves 5 paviljono konferencinis centras. Sis
infrastrukturos atnaujinimas leis priimti didesnio
masto tarptautinius renginius, sudarys sglygas
efektyviai koordinuoti konferencijas ir treCiyjy Sa-
iy renginius, bei didins Lietuvos matomuma vers-
lo turizmo rinkoje. Planuojama, kad 2028 m. is
konferencijy ir trecCiyjy Saliy renginiy koordinavi-
mo Bendrove uzdirbs daugiau nei 300 tukst. Eur,
pajamy, lyginant su 2025 m., o tai zenkliai prisidés
prie verslo turizmo sektoriaus augimo.
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Galimos rizikos ir jy valdymas

LITEXPO yraidentifikavusiir jvertinusi apie 50 Ben-
droves veiklg veikianciy riziky. Atlikus jy analize,
jvertinus kiekvienos rizikos pasireiskimo tikimybe
ir galimg poveikj Bendroves veiklai bei strateginiy
tiksly jgyvendinimui, buvo isskirti pagrindiniai pen-
kirizikos veiksniali, galintys tureti esmine jtakg Ben-
drovés veiklai strateginiu laikotarpiu. Sie rizikos
veiksniai pateikiami zemiau esancioje lenteleje.

Kiekvienai rizikai priskiriamas atitinkamas rizikos
lygis, pagal kurj vertinamas galimas jos poveikis
Bendroves rezultatams. Atsizvelgiant j rizikos pa-
sireiskimo tikimybe, sprendziama, ar rizika gali bati
priimtina ir kokiy priemoniy reikia jai valdyti. Ypat-
ingas démesys skiriamas toms rizikoms, kuriy
pasekmes gali sukelti ne tik finansiniy nuostoliy,
bet ir sutrikdyti visg veiklg. Rizikos pasireiskimo
tikimybe nustatoma remiantis Bendroves istorini-
ais duomenimis, rinkos sglygy vertinimu ir esama
praktika. Tai leidzia parengti efektyviausias pre-
vencijos priemones ir skirti ypatingg demesj toms
rizikoms, kuriy pasireiskimo tikimybe yra didziau-
sia.

RIZIKA

Parody vertes, kaip rinkodaros
priemones, praradimo rizika

Investicijy nejgyvendinimo laiku
rizika

Perkanciy bilietus parody
lankytojy mazéjimas

Satelitiniy renginiy rizika vykstan-
Ciose tose paciose ekosistemose

Finansinio pajegumo sumaz&jimo
rizika

RIZIKOS APRASYMAS

Sios rizikos veiksnys daro tiesio-
gine jtakag reputacijai ir pajamoms

Sis rizikos veiksnys gali daryti jta-
kg investiciniy projekty jgyvendi-
nimui laiku

Sios rizikos veiksnys daro tiesio-
gine jtakg pajamoms

Sios rizikos veiksnys daro tiesio-
gine jtakg pajamoms

Sios rizikos veiksnys daro tiesio-
gine jtakag reputacijai ir pajamoms

TIKIMYBE

Auksta

AuksSta

Vidutiné

Vidutiné

Maza

POVEIKIS

Didelis

Didelis

Didelis

Didelis

Didelis

| 23]
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

RODIKLIAI

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Pajamos, Eur

Pajamuy pokytis, palyginus su praéjusiais metais,
proc.

Bendrasis pelnas, Eur
Bendrojo pelno marza, proc.
EBITDA, Eur

EBITDA marza, proc.

Pelnas pries palukany sgnaudas ir pelno mokestj
(EBIT), Eur

EBIT marza, proc.

Pelnas pries pelno mokestj EBT, Eur
EBT marza, proc.

Grynasis pelnas (nuostolis), Eur

Grynojo pelno marza, proc.

2022 M.

4213 687

233,8 %

859 850

20,4 %

32282

0,8 %

—643 307

=153 %

—928 801

—22,0 %

=783 025

—-18,6 %

2023 M.

6 370 246

51,2 %

2511912

39,4 %

1293 391

20,3 %

1529 896

24,0 %

1108 412

17,4 %

657 041

10,3 %

2024 M.

5314 931

16,6 %

1599 010

30,1 %

614 980

11,6 %

827 497

15,6 %

555670

10,9 %

433 535

8,2 %

2025 M.

2026 M. 2027 M.

2028 M.

PROGNOZE PROGNOZE PROGNOZE PROGNOZE

5541 207

4,3%

1908 9/0

34,5%

826 250

14,9%

261 618

4,7%

74 310

1,3%

74 310

1,3%

7/ 383 472*

33,2% 23,5%

1802378 2461 478

24,4% 27,0%

624 847 1404169

8,0% 15,4%
84 847 478 419
1,7% 5,2%
10 608 335 121
0,1% 3,7%
10 608 335 121
0,1% 3,7%

9 118 098*

6718 950

-26,3%

2 456 930

36,6%

1 386 480

20,6%

460 730

6,9%

329 608

4,9%

329 608

4,9%



Balanso rodikliai

2025 M. 2026 M. 2027 M. 2028 M.

RODIKLIAI 2022 M. 2023 M. 2024 M. LoO0GNOZE PROGNOZE PROGNOZE PROGNOZE

BALANSO RODIKLIAI

Nuosavas kapitalas, Eur 4830942 7 487 982 8 620 046 8694356 19604962 19940083 20269 691
Turtas, Eur 15277466 15008397 15731114 15251053 25776118 25795695 25859759
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, proc. 31,6 % 49,9 % 54,8 % 57,0% 76,1% 77,3% 78,4%
Nuosavo kapitalo grgza (ROE), proc. -16,2 % 8,8 % 50 % 0,85% 0,7% 1,7% 1,6%
Turto grgza (ROA), proc. =51 % 4,4 % 2,8 % 0,49% 0,0% 1,3% 1,3%
Finansinés skolos, Eur 5468 899 4816 891 4 511 347 4205 803 3900 259 3594715 3289171
Metinis finansiniy skoly ir nuosavo kapitalo santykis 1,13 0,64 0,52 0,48 0,20 0,18 0,16
Bendrojo likvidumo koeficientas 0,57 1,31 1,14 1,30 1,60 1,80 2,23

* Pazymeétina, kad 2026 m. bei 2027 m. didesnes pajamas bei sgnaudos lemia pasiruoSimas Europos Sgjungos Tarybos pirmininkavimo renginiams bei jy or-
ganizavimas.
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80°% ROE, ROA, nuosavo
60% kapitalo ir turto santykio
40% rodikliai, proc.

20%
. Nuosavo kapitalo ir turto santykis, proc.

0%
20% Nuosavo kapitalo grgza (ROE), proc.
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
prognoze prognoze prognoze prognoze Turto graza (ROA), proc.
Bendrasis likvidumo 250 -

koeficientas 2,00

1,50
1,00
0,50
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
prognoze prognoze prognoze prognoze

1 500 EBITDA ir grynojo pelno
1 000 (nuostoliy) rodikliai

500
B csioa Eur

Grynasis pelnas (nuostolis), Eur
-500

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
prognoze prognoze prognoze prognoze 127 |



Strateginiu laikotarpiu planuojamos investicijos

Strateginiu 2026—2028 m. laikotarpiu Bendrovés bus skirta investicijoms j LITEXPO infrastrukttros jimg, 5 proc. — investicijoms j LITEXPO veiklos
planuojamos investicijos sieks 11,5 min. Eur. IS atnaujinimg, 30 proc. — investicijoms j baldy, IT, procesy skaitmeninima ir moderniy technologiniy
numatyty jstatinio kapitalo didinimo [ésy 65 proc. garso, vaizdo ir kitos konferencinés jrangos jsigi- sprendimy diegima.

Investicijos pagal ilgalaikio 2026 m. 2027 m. 2028 m.
turto grupes prognoze prognoze prognoze
Nematerialusis turtas 0 1510 5670 10 000 140 000 260 000 190 000
Pastatai ir statiniai 0 207 963 0 9 500 /7 165000 315000 0
Masinos ir jranga 0 0 0 0 0 0 0
Transporto priemones 0 0 0 0 0 0 0

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankial / 493 52 436 876 818 31 000 3414 400 0 / 493
Investicijy is viso: 7 493 255 909 882 488 50 500 10719 400 575 000 190 000
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Strategijos vertinimo, tobulinimo ir jgyvendinimo
uztikrinimag reglamentuoja UAB Lietuvos parody
ir kongresy centro ,LITEXPO" strategijos rengi-
Mo, atnaujinimo ir jgyvendinimo uztikrinimo tvar-
ka, patvirtinta direktoriaus 2020 m. gruodzio 21
d. jsakymu Nr. 1-31. Tvarka nustato principus,
gaires, terminus ir kitas sglygas, padedancias uz-
tikrinti, kad Bendroves strategija buty parengiama
laiku, periodiskai perziturima ir esant poreikiui at-
naujinama. Sia tvarka siekiama, kad Bendrovéje
veikty suderinta ir nuosekli strateginio planavimo
Ir stebésenos sistema. Tvarka reglamentuoja LIT-
EXPO planavimo ir stebésenos sistemg, kuri api-
ma planavimo bei stebésenos procesy nustatyma,
procesuose dalyvaujanciy saliy ir jy atsakomybiy
apibrézimg, pagrindiniy planavimo ir stebesenos
dokumenty parengimo terminy ir periodiskumo
nustatyma, turinio reikalavimus ir rekomendacijas
bei valdymo ir priezitros priemones.

Laikotarpis

Periodiskumas

Terminai

Strategija rengiama 3 mety laikotarpiui. Jeigu yra poreikis,
laikotarpis gali buti ilgesnis.

Bendroves strategija gali buti atnaujinama kasmet. Strategijos
atnaujinimo poreikis identifikuojamas atsizvelgiant j Bendrovés
veiklos aplinkos pokycCius, pasikeitusius akcininko [ukescius,
veiklos plano jgyvendinimo rodiklius, Bendrovés faktinius finan-
sinius rezultatus ir kitas reiksSmingas aplinkybes iki kiekvieny ei-
namuyjy mety geguzes 31 d.

» |ki geqguzés 31 d. Bendrovéje identifikuojamas strategijos at-
naujinimo poreikis;

» iki spalio 31 d. parengiamas ir suderinamas su LITEXPO val-
dyba atnaujintos strategijos projektas;

» iki lapkriCio 15 d. strategijos projektas teikiamas VS| ,Valdy-
mo koordinavimo centras” (toliau — VKC) jvertinti;

» iki kity mety sausio 15 d. VKC vertinimui teikiama galutine
LITEXPO valdybos patvirtinta strategija, kuri parengta atsizvel-
giant j gautas VKC rekomendacijas (jeigu priimamas sprendi-
mas atsizvelgti) atlikus korekcijas.
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1 PRIEDAS. UAB LIETUVOS PARODUY IR KONGRESY CENTRO ,LITEXPO"
2026-2028 M. STRATEGINIU TIKSLY IR UZDAVINIY ZEMELAPIS

STRATEGINE ~ STRATEGINES ST CFNIO - MATAVIMO GOz,
KRYPTIS KRYPTIES SVORIS EIL. NR. Strateginis tikslas RODIKLIS ATSAKINGAS LAUKIAMAS 2026 M.* 2027 M.** 2028 M.
SVORIS, PROC. o REZULTATAS
20 1 GERINTI ,LITEXPO* FINANSINIUS RODIKLIUS GRYNASIS PELNAS, TUKST. EUR DIREKTORIUS 743 10,6 3351 329,6
I ]MONES VER- 0 . , STIPRINTI LITEXPO INFRASTRUKTUROS PATRAUKLU- "2 IS FOTIFERENGISU IR TU - A TARNAVIMO ) R [ [———
TES DIDINIMAS MA IR KONKURENCINGUMA el Sy Y ' = /Ut ) = 200et. | =800 it
TIS, EUR, LYGINANT SU 2025 M. VADOVAS
MAZINTI SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIUDUJY  SESD EMISIJOS (t CO, ekv) / MET oy suiniy
15 3 (SESD) EMISIJAS, TENKANCIAS VIENAM LITEXPO"  NIS ,LITEXPO" LANKYTOJU SKAI- & [ORVAVY 0,0005989 00005338 00022908  0,0004147
LANKYTOJUI EIUS '
PRISIDETI PRIE LIETUVOS EKONOMIKOS AUGIMO _ LIETUVAI PER ,LITEXPO" SUKURIA-
16,5 4 STIPRINANT VERSLO / KONFERENCIN] TURIZMA IS MA EKONOMINE FINANSINE VERTE,  DIREKTORIUS 31 min. > 26 min. > 148 min. > 63 min.
UZSIENIO FUR
Il. VERSLO TURIZ- 20
MO PLETRA
VIETINIO TURIZMO (PER ,LITEXPO')
135 5 SKATINTI VIETIN] VERSLO TURIZMA SUKURIAMA EKONOMINE FINANSI-  DIREKTORIUS 12 min. > 14 min. > 6 min. > 15 min.
NE VERTE VILNIAUS MIESTUI, EUR
BENDROVES TEIKIAMOMIS PAS-
: . MODERNIZUOTI KLIENTY APTARNAVIMA PER SKAI- EAA%EX'C'%%ONDS'&'géﬂ%&'\ﬁﬁﬁ RINKODAROS SK. v g g g
lIl. TEIKIAMY | TMENINIUS SPRENDIMUS S BRI Ao fee 2o | VAROVAS cra z9 =) =3,
PASLAUGUY IR KL [ U*** v
PRODUKTU KO-
KYBES GERINI- 20
MAS TAIKANT
INOVATYVIUS
SPRENDIMUS BENDRAS ,LITEXPO" NPS RODIKLIS
12 7. GERINTI TEIKIAMU PASLAUGY KOKYBE (NET PROMOTER SCORE), LYGINANT  RINKODAROS SK. Néra -85 -85 -85

SU PASAULINIU PARODY NPS RO-
DIKLIU***

VADOVAS

* Reiksmingg rodikliy pokytj 2026 m. lemia infrastrukturos modernizavimo darbai nuo 2026 m. vasario iki 2026 m. rugpjucio meénesio bei 2026 m. lapkricio—gruodzio ménesiais planuojamas intensyvus pasiruosimas 2027 m.

** Reiksminga rodikliy pokytj 2027 m. lemia laikinas LITEXPO veiklos perkelimas, susijes su Europos Sgjungos Tarybos aukscCiausiojo lygmens susitikimy, vyksianciy 2027 m. sausio—liepos meén., organizavimu.

*** Bendrove 2025 m. nematavo bendro pasitenkinimo bendrovés teikiamomis paslaugomis rodiklio (Customer Satisfaction Score) ir rekomendavimo indekso (Net Promoter Score), dél Sios priezasties rodikliai bus vertinami lyginant juos su pasauliniais parody sek-
toriaus rodikliais.
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1.1

1.7.1

1.1.2

1.2

1.2.1

1.2.2

* Reiksmingg rodikliy pokytj 2026 m. lemia infrastrukturos modernizavimo darbai nuo 2026 m. vasario iki 2026 m. rugpjucio meénesio bei 2026 m. lapkricio—gruodzio ménesiais planuojamas intensyvus pasiruosimas 2027 m.

Proverzio tikslas / uzdavinys /
veiksmy planas

MAleTI SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIY DUJY
(SESD) EMISIJAS, TENKANCIAS VIENAM , LI-
TEXPO“ LANKYTOJUI

Stabilizuoti | lygio Siltnamio efektg sukelian€iy dujy

metines emisijas, uztikrinant, kad augant veiklos
apimtims bendras emisijy lygis nedidéty

Mazinti transporto priemoniy naudojimg, tenkantj
vienam renginiui

Uztikrinti savalaikj ir planinj elektros sistemy patikri-
nimg, siekiant, kad rezerviniai generatoriai nebuty
naudojami jprastai eksploatacijai

Didinti elektros energijg, gautg is$ atsinaujinanciy
elektros istekliy

Atlikti investicijas j 5 salés Saldymo kamery keitimg
ir 5 salés P-5.3 bei P-5.4, P-5.5 Sildymo, Saldymo ir
védinimo kamery atnaujinimg

Atlikti investicijas j 3—4 salés vedinimo kamery keiti-
ma

Matavimo rodiklis

SESD EMISIJOS (t CO, ekv.) / METINIS ,LITEXPO“ LANKY-
TOJUY SKAICIUS

Metinis | lygio SESD emisijy (t CO, ekv.) pokytis lyginant su
2025 m., proc. (2025 m. laukiamas rezultatas — 132,4)

Kuro sunaudojimas litrais, tenkantis vienam LITEXPO rengi-
niui

Kuru varomy generatoriy veikimo val., per metus (iSskyrus
planinius patikrinimus ir Valstybinés reikSmés renginius, ku-
riy metu generatoriy naudojimas yra privalomas)

Elektros energijos i$ atsinaujinanciy elektros istekliy dydis,
MWh

Atnaujintos LITEXPO 5 salés Sildymo, Saldymo, védinimo
kameros

Atnaujintos 3-4 salés vedinimo kameros

Atsakingas

APTARNAVIMO SK. VADOVAS

Infrastrukturos grupés vadovas

Infrastrukturos grupés vadovas

Infrastrukturos grupés vadovas

Infrastrukturos grupés vadovas

Aptarnavimo sk. vadovas

Aptarnavimo sk. vadovas

2 PRIEDAS. UAB LIETUVOS PARODUY IR KONGRESY CENTRO ,LITEXPO"
PROVERZIO TIKSLAI, UZDAVINIAI IR VEIKSMU PLANAS

2025 m. laukia-
mas rezultatas

0,0005989

>33

>1400

0,0005338

>46

>1400

** Reiksminga rodikliy pokytj 2027 m. lemia laikinas LITEXPO veiklos perkélimas, susijes su Europos Sgjungos Tarybos auksciausiojo lygmens susitikimy, vyksianciy 2027 m. sausio—liepos mén., organizavimu.

[T

2026 m.

2027 m.

0,0022908

128**

>79

>1600

2028 m.

0,0004147

>726

>1800

(tesinys 34 psl.)
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2 PRIEDAS. UAB LIETUVOS PARODUY IR KONGRESY CENTRO ,LITEXPO"
PROVERZIO TIKSLAI, UZDAVINIAI IR VEIKSMU PLANAS

Proverzio tikslas / uzdavinys / : L : 2025 m. laukia-
veiksmy planas Matavimo rodiklis Atsakingas vt 2026 m. 2027 m. 2028 m.
“ PAJAMU IS KONFERENCIJU IR KITUY TRECIUJU éALIU _ _ _
2. JGYVENDINTI ,LITEXPO"“ INVESTICIJAS RENGINIY POKYTIS, EUR, LYGINANT SU 2025 M. APTARNAVIMO SK. VADOVAS 0 > 70 tukst. > 200 tukst. >300 tukst.
Atnaujinti ir iSplésti Bendrovés 5 paviljono konfe- . . . . ) v )
2.1 . 9, Naujy, papildomy konferenciniy saliy skaicius, vnt. Aptarnavimo sk. vadovas - 13 - -
rencinj centrg
Sukurti konceptg ir suprojektuoti 5 salés paviljono : L : ) i
2.1.1 erdves, pritaikytas suinteresuoty Saliy poreikiams Jgyvendinty iniciatyvy skaicius, vnt. Aptarnavimo sk. vadovas 3 1
Atnaujinti LITEXPO konferencine jrangg ir baldus : : T . : )
2.1.2 konferencinéms paslaugoms teikti Jgyvendintos investicijos j baldus ir jrangg, vnt. Aptarnavimo sk. vadovas 9 0 0
. ... - _ Pajamy augimo uz reklamines pozicijas proc., lyginant su :
2.2 Skaitmeninti ,LITEXPO" infrastrukturg oraeitais metais Pardavimy sk. vadovas 0 5 10 30
Atlikti LITEXPO vidiniy procesy auditg ir sudaryti : : : : i i i
2.2.7 veiksmy plang Atliktas auditas, parengtas veiksmy planas Aptarnavimo sk. vadovas 1
2.2.2 Skaitmenininti Bendrovés vidinius procesus Vidiniuose procesuose naudojamas popieriaus kiekis, proc. Aptarnavimo sk. vadovas 90 80 50 5
Sukurti Bendrovés reklaminiy pozicijy skaitmenine : - _ Y. :
2.2.3 sistema Naujy reklaminiy pozicijy skaicius Pardavimy sk. vadovas 0 > >0 > 5
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