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UAB LIETUVOS PARODU IR KONGRESU CENTRO ,,LITEXPO*“ RIZIKU VALDYMO
POLITIKA

1. UAB Lietuvos parody ir kongresy centro ,,Litexpo* (toliau — Litexpo arba Bendrove) riziky
valdymo politika (toliau — Politika) nustato riziky valdymo strategija, tikslus, principus, tvarkg ir
apibrézia atsakomybe.

2. Politikos tikslas — nustatyti nuoseklig ir veiksmingg riziky identifikavimo, vertinimo,
valdymo, stebésenos ir atskaitomybés sistema Bendrovéje, kelti sprendimy priémimo kokybe,
apsaugoti Bendrovés verte, uztikrinti veiklos testinuma, suderinti rizikos prisiémima su strateginiais
tikslais.

3. Riziky valdymo politika parengta, vadovaujantis Litexpo strategija, gerosiomis riziky
valdymo praktikomis, vieningai tarptautinéje praktikoje pripazjstamais ir taikomais ISO 31000:2018,
COSO ERM standartais, apibrézianciais riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus.

4. Si Politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams, vadovams, valdybai, taip pat ja
privaloma vadovautis visuose Bendrovés procesuose, formuojant Bendrovés kultiirg bei strateginius
tikslus, priimant rizika pagristus sprendimus, mazinanc¢ius neigiamg poveikj veiklai.

1. SAVOKOS

Rizika — Neapibréztumo poveikis Bendrovés tiksly pasiekimui, kuris gali bati teigiamas
ir/arba neigiamas.

Rizikos apetitas — Bendrovés valdybos nustatytas bendras rizikos lygis, kur; Bendrove yra
pasirengusi prisiimti siekdama savo strateginiy tiksly.

Rizikos limitai — konkretiis kiekybiniai ar kokybiniai ribiniai rodikliai, apibréZiantys
maksimaly leisting rizikos lygj atskirose srityse.

Riziky Zemélapis (Riziky registras) — vizualus struktiirizuotas dokumentas, atvaizduojantis
visas identifikuotas rizikas pagal jy tikimybg ir poveikj, bei nustatantis valdymo priemones.

Rizikos savininkas — darbuotojas atsakingas uz konkrecios rizikos valdyma.

Kontrolés priemonés — veiksmai ar mechanizmai, skirti sumazinti rizikos tikimybe arba
poveiki.

2. LITEXPO RIZIKU VALDYMO PROCESAS

Litexpo riziky valdymo procesg sudaro 6 (Sesi) etapai:

2.1. Litexpo kuriamos vertés ir verslo modelio i§gryninimas ir supratimas, veiksniy, kurie
jtakoja strateginiy tiksly bei rodikliy pasiekima, identifikavimas.

2.2. Riziky, jtakojanciy strateginiy tiksly neigyvendinima, identifikavimas, analizé ir uz jy
kontrole atsakingy Riziky savininky priskyrimas.

2.3. Nustatyty riziky prioretizavimas pagal jy lygj ir reikSme¢ Bendrovei, Riziky apetito ir
Riziky limity nustatymas bei jtvirtinimas Riziky Zemélapyje.

2.4. Riziky valdymo veiksmy plano sudarymas ir priemoniy nustatymas.

2.5. Nuolatiné nustatyty riziky ir riziky valdymo veiksmy plano bei Riziky Zemeélapio
stebésena bei atnaujinimas.

2.6. Bendradarbiavimo ir informavimo pareigos vykdymas — reguliarus Bendrovés vadovo ir
valdybos informavimas apie riziky valdymo veiksmy plano jgyvendinimg, numatytus riziky
mazinimo veiksmus.



3. RIZIKU VALDYMO PROCESO IGYVENDINIMAS

3.1.  Rizikos identifikuojamos atliekant aplinkos, kurioje Bendrové veikia analizg,
planuojant projektus, procesus, jvertinant galimus pavojus ir jy pasekmes, taip pat atlickant vidaus
procesy auditg — patikrinimg ir valdant pokyc¢ius Bendrovéje.

3.2.  Visos rizikos yra registruojamos Riziky zemélapyje, kuriame pateikiama 3.4.1. —
3.4.8. punktuose nurodyta informacija. Riziky zemélapyje pateiktos informacijos pagrindu
prioretizuojamos rizikos, vertinamas riziky kontrolés veiksmingumo lygis, identifikuojamos sritys,
kurias reikia tobulinti, rengiama riziky stebésenos ir valdymo priemoniy plano jgyvendinimo
ataskaita.

3.3.  Kiekviena identifikuota rizika turi biiti suformuluota taip, kad biity galima aiskiai
nustatyti jos kilimo Saltinius, priezastis ir pasekmes, taip pat, ji turi biiti pamatuojama, jvertinta jos
pasireiskimo tikimyb¢ ir galimi veiksmai, kuriuos atlikus ji biity eliminuota ar sumazinta.

3.4.  Identifikuota rizika pagal jos daroma poveiki Bendrovei ir jos strateginiy tiksly
igyvendinimui, turi buti priskirta tam tikrai kategorijai: finansiné, reputacijos, strategine, kokybés,
teisiné - reguliavimo, personalo, operaciné, projektiné.

3.4.1. Finansin¢ — rizika, susijusi su veiksmais, kurie gali sukelti finansinius nuostolius.

3.4.2. Reputacijos — rizika, kurios pasekmé yra pakenkimas Bendrovés vardui, kuriamy
prekiniy Zenkly reputacijai, jvaizdziui. Sukeliamas visuomenés, klienty, partneriy nepasitikéjimas
Bendrovés vykdomos veiklos kokybe, skaidrumu, vertybiy ir tiksly siekimu.

3.4.3. Strateginé —rizika, kuri gali nulemti Bendrovés strateginiy tiksly nejgyvendinima arba
nesavalaikj jgyvendinimg. Bendrovés strategija tvirtina valdyba ketveriems metams.

3.4.4. Kokybés — rizika dél kurios kyla grésmé, kad Bendrovés teikiamos paslaugos bus
suteiktos nekokybiskai / nelaiku / neatitiks kliento lukescCiy ir interesy. Netinkamai, nekokybiskai
suteiktos paslaugos menkina Bendrovés jvaizdj, reputacijg, neigiamai paveikia Bendrovés santykius
su klientais, partneriais, kartu kyla rizika parody dalyviy ir lankytojy mazéjimui kitose parodose,
skatina jvairiy renginiy (konferencijy, kongresy, seminary ir pan.) organizatorius nesinuomoti
patalpas i§ Litexpo ir jsigyti paslaugas.

3.4.5. Teisiné —reguliavimo —rizika, susijusi su teisés akty, turin¢iy jtakos Bendrovés veiklai
ir jos efektyvumui, pasikeitimu. Bendrovés veiklos efektyvumui jtakos gali turéti tokiy teisés akty
(1statymy) pasikeitimas, kaip: LR darbo kodeksas, LR vieSyjy pirkimy jstatymas, LR konkurencijos
Jstatymas, LR akciniy bendroviy jstatymas ir kt.

3.4.6. Personalo — rizika, susijusi su personalo veiklos efektyvumu, darbo organizavimu,
motyvacija, elgesiu, darbo sglygomis ir pan. Darbuotojai atlikdami savo darbo funkcijas privalo
vadovautis ,,Darbo tvarkos taisyklémis®, , Etikos kodeksu®, , Korupcijos prevencijos politika®,
»Dovany priémimo, gavimo, teikimo ir elgesio su jomis politika®, ,, Konfidencialios informacijos
apsaugos tvarkos aprasu®, ,,Lygiy galimybiy politika ir jos jgyvendinimo tvarka®, ,,Asmens duomeny
tvarkymo politika®, ,,Tvarumo politika“.

3.4.7. Operaciné —rizika, tiesiogiai susijusi su Bendroveés nuostoliy padidéjimu, atsiradusiais
del iSoriniy veiksniy (pavyzdziui, stichiniy nelaimiy, treCiyjy Saliy neteiséty veiksmy ir kt.) ar
vidiniais veiksniais (pvz. neefektyvi veikla ir valdymas, netinkamas ir neefektyvus Ilesy
panaudojimas, vidaus kontrolés tritkumas, neveiksmingos procediiros, informaciniy sistemy veikimo
sutrikimai, netinkamas funkcijy ar pareigy paskirstymas ir pan.). Bendrove, siekdama valdyti Sig
rizikg, jdiegé projekty valdymo standarta, jdiegé Siuolaikiska, inovatyvig parody dalyviy
registravimosi | parodas sistema, vykdo sandoriy ir apskaitos kontrole, apribojo sprendimy priémimo
galias ir jy vykdymo kontrolg, Bendrovés strateginiai sprendimai priimami kolegialiai ir kt.

3.4.8. Projektiné — rizikos, susijusios su Bendrovés projekty — parody ar konferencijy
tinkamu, savalaikiu suorganizavimu, kokybés uztikrinimu, klienty interesy ir likesciy patenkinimu.
Bendrovéje yra jdiegtas projekty valdymo standartas, kuriuo remiantis vykdoma projekty vykdymo
kontrol¢, numatomos projekty rizikos ir jy valdymo procesas, nustatomos uzduotys ir jy vykdymo
terminai.



3.5. Kiekviena rizika turi biiti jvertinta pagal jos keliamas pasekmes ir jy atsiradimo
tikimybe. Riziky vertinimg atlieka uz riziky valdyma atsakingas asmuo bei Rizikos savininkas. Riziky
vertinimo kriterijai pateikiami 1 priede.

3.6.  Prie kiekvienos rizikos turi biiti priskiriamas atsakingas asmuo — Rizikos savininkas,
kuris vykdo 3.1. punkte nurodytus veiksmus.

3.7.  Riziky kontrol¢ uztikrinama parengiant riziky valdymo — veiksmy plang. Planas turi
biti objektyvus, jame numatomi veiksmai realistiski, riziky mazinimo ir prevencijos procesai turi biiti
aiskis, priemonés nustatytos tikslingai, atsizvelgiant j riziky valdymui numatyta biudzeta. Jei riziky
prevencijos veiksmai yra neefektyviis, neveikia, tokiu atveju veiksmy planas turi biiti atnaujinamas
priskiriant naujus veiksmus ir priemones.

4. RIZIKU VALDYMO PROCESO DALYVIAI IR JU ATSAKOMYBES

4.1.  Bendrovés valdyba:

4.1.1. Biidama atsakinga uz Bendrovei keliamy strateginiy tiksly nustatyma ir likesciy
kélima, sisteminj Bendrovés vystyma bei valdyma, uztikrina vidaus kontrole, prizitiri Bendrovés
veiklos riziky valdymo procesy kiirimg ir jy igyvendinima.

4.1.2. Siekiant Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinimo, vykdo bendrovés riziky ir jy
valdymo priemoniy jgyvendinimo stebésena, teikia Bendrovei rekomendacijas dél riziky nustatymo,
vertinimo ir jy efektyvesnio valdymo. Prizitrint Bendrovés riziky valdyma, valdyba, esant poreikiui,
gali kreiptis 1 Riziky savininkus, kurie suteikty reikiama techning, organizacing ar kitokig informacija
apie jiems priskirtas rizikas.

4.1.3. Ivertinusi identifikuotas rizikas, jy pasireiSkimo tikimybe ir galimas pasekmes,
sprendzia dél objektyviy Bendrovés strateginiy krypciy ir tiksly nustatymo, taip siekiant uztikrinti,
kad siekiami tikslai atitikty Bendrovés misijg ir vizija.

4.1.4. Tvirtina Riziky Zemélapj ir riziky valdymo priemoniy plana, kuriuose apibréziamas
Bendroveés riziky apetitas ir limitai. Tvirtina §iy dokumenty pakeitimus atsizvelgiant | Bendrovés
ilgalaikius tikslus, esant poreikiui, deleguoja Bendrovés vadovui teise patvirtinti aktualaus riziky
valdymo priemoniy plano pakeitimus.

4.1.5. Skatina Bendrove vadovautis riziky valdymo procesu ir integruoti ji j planavimo,
sprendimy priémimo ir kontrolés procesus.

4.1.6. Skatina nuolatin] bendradarbiavima, susijusj su riziky valdymu, ypa¢ apie naujai
atsirandancias rizikas, kuriy poveik] ir pasireiSkimo tikimybe nustatyti sudétinga.

4.1.7. Vertina ar Bendrovés nustatytos riziky valdymo priemonés yra proporcingos,
tinkamos, taip siekiant jsitikinti Bendrovés gebéjimais suvaldyti rizikas.

4.1.8. Skatina Bendrove jvertinti galimas rizikas prie$ priimant sprendimus.

4.1.9. Perzitri ir jvertina pagrindines Bendrovés rizikas ir vykstancius pokycius verslo
aplinkoje.

4.1.10. Siekia jsitikinti, kad Bendrovés vadovas ir darbuotojai turi pakankamus jrankius
identifikuoti, vertinti, prioretizuoti rizikas ir jy valdymo priemones bei jomis naudojasi.

4.1.11. Inicijuoja Bendrovés vidaus audito atlikima, jvertinus rezultatus, jsitikina, kad
numatyto riziky valdymo proceso yra laikomasi.

4.2.  Bendrovés direktorius:

4.2.1. Siekdamas jgyvendinti strategija, teisingai jvertinti riziky poveikj strateginiy tiksly
pasiekimui, uztikrina savalaikj riziky identifikavimg, nustato svarbiausias Bendrovés
rizikas, tinkama riziky valdymo kontrol¢ ir jy prevencijos priemoniy taikyma.

4.2.2. Valdydamas Bendrovés rizikas bendradarbiauja su valdyba, periodiskai teikia valdybai
informacija apie riziky valdymo procesus, naujai atsiradusias rizikas, jy valdymo
priemones ir veiksmus.

4.2.3. Objektyviai paskirsto Bendrovés isteklius tinkamam, savalaikiui riziky suvaldymui.



4.2.4. Atkreipia démesj ] galimg darbuotojy SaliSkuma vertinant rizikas, kylantj dél jy jsitikinimy
ar susikoncentravimo j vieng veiklos sritj.

4.2.5. Siekiant strateginiy tiksly, inicijuoja periodiska riziky valdymo proceso perziiiréjima,
efektyvina riziky prevencijos priemones ir veiksmus, ieSko alternatyviy budy tikslams
pasiekti.

4.2.6. Formuoja bendrovés riziky valdymo vertybes, darbuotojy rezultaty lukesCius ir
darbuotojy atsakomybes.

4.2.7. Skatina darbuotojus atsakingai valdyti rizikas, komunikuoti apie jas, informuoti apie
galimus riziky pasikeitimus, jy poveikj Bendrovés veiklai.

4.2.8. Uztikrina, kad riziky valdymo procesas Bendrovéje veikty efektyviai, darbuotojai juo
vadovautysi, remtysi riziky valdymo principais ir taisyklémis.

4.2.9. Priima sprendimus dél Bendrovés riziky valdymo plano efektyvinimo, priemoniy
taikymo.

4.3.Uz% riziky valdymg atsakingi darbuotojai:

4.3.1. Dalyvauja riziky valdymo procese nustatant ir analizuojant rizikas.

4.3.2. Dalyvauja riziky valdymo priemoniy ir riziky stebésenoje Bendrovéje;

4.3.3. Nuolat stebi ir identifikuoja rizikas, vertina jy pasireiskimo tikimybe, masta, galimas
pasekmes.

4.3.4. Prioretizuoja rizikas ir jy valdymo priemones.

4.3.5. Apibendrina bendrovés riziky valdymo priemoniy planus gautus is riziky savininky.

4.3.6. Rengia, tobulina ir koordinuoja riziky identifikavimo ir vertinimo procesus.

4.3.7. Paruosia Bendrovés riziky valdymo priemoniy plang ir riziky portfelj;

4.3.8. Bendradarbiauja su riziky savininkais, Bendrovés valdymo organais apie Bendrovéje
esancias rizikas ir biitinas priemones joms valdyti.

4.3.9. Rengia Bendrovés riziky valdymo politika.

4.3.10. Teikia pasiulymus dél Bendrovés riziky valdymo sistemos principy ir jos
tobulinimo.

4.3.11. Teikia jzvalgas bei rekomendacijas Bendrovés vadovui ir valdybai riziky valdymo
klausimais pagal poreik].

4.3.12. Teikia konsultacijas riziky savininkams riziky identifikavimo, valdymo, matavimo
klausimais.

4.3.13. Ruosia riziky stebésenos ir valdymo priemoniy plano jgyvendinimo ataskaitas.

4.3.14. Kuria priemones efektyviam riziky stebéjimui uZtikrinti, analizuoja rinka,
aplinkybes, kurios gali jtakoti riziky poveikio pasikeitima.

4.3.15. Dalyvauja strateginiy, su veikla susijusiy sprendimy priémime, informuoja apie
galimas rizikas ir jy iSvengimo galimybes.

4.4.  Riziky savininkai:

4.4.1. Nuolat stebi ir identifikuoja rizikas.

4.4.2. Sidlo vz riziky valdymg atsakingiems darbuotojams riziky valdymo priemones,
koordinuoja jy jgyvendinima.

4.4.3. Dalyvauja riziky valdymo procese nustatant ir vertinant rizikas.

4.44. Teikia pasiilymus dél riziky valdymo sistemos tobulinimo, efektyvinimo.

4.4.5. Bendradarbiauja su uZ riziky valdyma atsakingais darbuotojais, teikia informacijg apie
galimas rizikas, jy keliamas pasekmes.

5. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1. Politikos nuostaty jgyvendinimas detalizuojamas dokumentuose, kuriuos rengia
Bendrovés padaliniai savo kompetencijy ribose.



5.2. Uz Politikos rengimg ir atnaujinimg laiku atsakingas Bendrovés direktoriaus jsakymu
paskirtas darbuotojas (-ai).

5.3. Politikg tvirtina Bendrovés valdyba.

5.4. Politika yra perziirima ne reciau nei kas dvejus metus ir esant poreikiui atnaujinama.
5.5. Si Politika yra viesa ir skelbiama Bendrovés interneto tinklapyje.

5.6. Su $ia Politika supazindinami visi Bendrovés darbuotojai Bendrovéje nustatyta tvarka.



1 priedas — Riziky vertinimo kriterijai

Pasireiskimo
tikimybé

Rizikos poveikis

Rizikos iSraiska
(Pasireiskimo tikimybé x rizikos
poveikis)

1 — Labai maza

1 — NereikSmingas

Labai Zzema

5-20 proc. -Veiklos sutrikdymas gali trukti | -Rizika nereikSminga, jos poveikis

pasireiskimo trumpa laika (iki 1 dienos). minimalus.

galimybé. -Finansiniai nuostoliai gali buti iki | -Riziky monitoringas vykdomas ne

2000 Eur. reciau kaip kas 12 ménesiy.

-Riziky  kontrol¢  uZztikrinama
bendrovés turimais resursais.
-Papildomos kontrolés priemonés
netaikomos.

2 —Maza 2 — Mazas Zema

Pasireiskimo -Veiklg gali sutrikdyti nuo 1 iki 5 | -Riziky monitoringas vykdomas ne

tikimybé reali,
taciau galima
suvaldyti.
21-40 proc.
pasireiskimo
galimybé.

dieny.

-Finansiniai praradimai gali biiti nuo
2000 — 10 000 Eur.

-Darbuotojai  atitraukiami  nuo
pagrindiniy savo funkcijy iki 5
dieny.

Nepagristos informacijos
skleidimas gali trukti nuo 1 dienos
iki savaites.

reciau kaip kas 6 ménesius.
-Sukuriami ~ papildomi  riziky
kontroleés mechanizmai —
priskiriamas  atsakingas = asmuo
rizikos stebéjimui.
-Esant poreikiui
prevencinés priemonés.

taitkomos

3 — Vidutiné.
Rizika galimai
pasireiks.
41-60 proc.
pasireiSkimo
galimybé.

3 — Vidutinis

-Veikla gali sutrikdyti nuo 5 iki 10
dieny.

-Finansiniai praradimai gali biiti nuo
10 000 — 50 000 Eur.
-Nepageidaujamas ziniasklaidos
démesys gali trukti nuo vienos
savaites iki dviejy.

-Sukeliamos pasekmés jvairioms
bendrovés vykdomoms veikloms
(konferencijy organizavimo skyriui,

parody  organizavimo  skyriui,
maitinimo veiklai irk t.)
-Reikalinga iSoriniy konsultanty

pagalba, poreikis suSaukti neeilinj
valdybos ar visuotinj akcininky
susirinkima.

Vidutiné

-Riziky monitoringas vykdomas ne
reciau kaip kas 3 ménesius.

-Riziky valdymo planas/strategija
derinama su bendrovés
direktoriumi,  periodiskai  (kas
meénes]) informuojama apie riziky
valdymo rezultatus, ne re€iau kaip

kas 1 ménes; perzitirimos ir
atnaujinamos  riziky  valdymo
priemongés, stebimas Ju
igyvendinimas, kas savaite

vykdoma priemoniy jgyvendinimo
apzvalga.

4 — Didelé. 61-80
rizikos

proc.
pasireiskimo
tikimybé.

4 — Didelis

-Veikla sutrikdoma ilgiau nei 10
dieny.
-Finansiniai
50 000 Eur.
- Nepagristos informacijos
skleidimas gali trukti daugiau nei
dvi savaites.
-Reikalinga
pagalba.

praradimai  virSija

iSoriniy  konsultanty

AukSta

-Rizika  reikSminga ir  gali
suktrikdyti Bendroves veikla;
-Riziky monitoringas vykdomas ne
reciau, kaip kartg per ménes;j.

-Yra rengiamas ir jgyvendinamas
riziky valdymo planas.
-Rizikos  valdymas
Valdybai.

pristatomas




-Rizika susijusi su baudziamuoju
persekiojimu, sveikatos sutrikdymu,
priverstiniu  veiklos sustabdymu,
katastrofomis ir pan.

5 — Labai didelé.
Tikimybé, kad
rizika pasireiks
didesné nei 81 proc.

Kritinis

-Veikla sustabdoma arba i§ esmes
sutrikdoma ilgesniam nei 1 ménesio
laikotarpiui.

-Finansiniai nuostoliai yra
reikSmingi ir gali virSyti finansines
galimybes (pvz., > 100 000 Eur ar
keliantys likvidumo rizika).
-llgalaikis ir placiai  paplites
neigiamas ziniasklaidos démesys,
darantis reikSmingg zala reputacijai.
-Sutrikdoma  arba  sustabdoma
didzioji dalis organizacijos veikly.
-Kyla grésmé organizacijos veiklos
testinumui.

-Atsiranda poreikis suSaukti neeilinj

valdybos ar visuotinj akcininky
susirinkima.
-ReikSmingi teisés akty pazeidimai,
galimos  sankcijos, veiklos
apribojimai.

-Sunkiis darbuotojy ar lankytojy
saugumo incidentai.

Labai auksta (kritiné)

-Rizika kritiné, galinti turéti esminj
poveikj Bendrovés testinumui.
-Riziky valdymo planas/strategija
derinama su bendrovés valdyba ir
akcininkais.

-Valdyba periodiskai informuojami
apie riziky valdymo rezultatus, ne
re¢iau  kaip kas 1  ménesj
perzilirimos ir atnaujinamos riziky
valdymo priemonés, stebimas jy
igyvendinimas, vykdoma priemoniy
igyvendinimo apzvalga

Rizikos iSraiskos vertinimo matrica:

TIKIMYBE
Labval Maza Vidutine | Didelé L.aba%
maza didele
1 2 3 4 5
NereikSmingas L.7ema |L.7ema |L.Zema |Zema (4) | Zema (5)
(1) 2) 3)
Mazas ) L. Zema | Zema (4) | Zema (6) | Vidutiné¢ | Vidutiné
@) ] 8) (10)
Vidutinis L. Zema | Zema (6) | Vidutin¢ | Vidutiné | Auksta
POVEIKIS 3
3) (©)] (12) ad5)
Didelis 4 Zema Vidutiné¢ | Vidutiné | Auksta Kritiné
(C)) 8 12) (16) (20)
Kritinis Zema Vidutiné¢ | Auksta Kritiné Kritiné
(5) (10) ds5) (20) (25)




